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RAMOWY PROGRAM SZKOLENIA
Tytuł programu


Program szkolenia Akademii Kompetencji Kluczowych w zakresie wspomagania szkół w wychowaniu uczniów i kształtowaniu u nich postaw innowacyjności, kreatywności oraz umiejętności pracy zespołowej.
Kompetencja kluczowa i etap edukacyjny

Kształtowanie postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej uczniów  na I i II etapie edukacyjnym.
Adresaci szkolenia

Uczestnicy projektu „Akademia Kompetencji Kluczowych”  - pracownicy i współpracownicy  publicznych i niepublicznych placówek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych, doradcy metodyczni oraz trenerzy oświaty zainteresowani prowadzeniem procesowego wspomagania szkół na I i  II etapie edukacyjnym.
Cel ogólny szkolenia

Przygotowanie uczestników projektu do procesowego wspomagania szkół w obszarach związanych z kształceniem kompetencji kluczowych, ze szczególnym uwzględnieniem  kompetencji  dotyczących uczniowskich postaw innowacyjności, kreatywności oraz umiejętności pracy zespołowej na I i II etapie edukacyjnym.
Cele szczegółowe
Uczestnik szkolenia:

· charakteryzuje kompetencje kluczowe, rozumie ich rolę i znaczenie w procesie uczenia się przez całe życie oraz w przygotowaniu uczniów do funkcjonowania w społeczeństwie i dorosłego życia;

· uzasadnia potrzebę rozwijania postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej oraz wpływ procesu uczenia się/nauczania na I etapie edukacyjnym na ich kształtowanie;

· wskazuje metody służące kształtowaniu postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej oraz warunki sprzyjające ich wykorzystaniu na I etapie edukacyjnym;

· zna założenia kompleksowego wspomagania szkół i zadania instytucji systemu wspomagania;

· prowadzi wspomaganie szkoły w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych uczniów, wykorzystując wiedzę na temat metod i technik uczenia się/nauczania;

· organizuje pracę zespołową nauczycieli w celu kształtowania kompetencji kluczowych uczniów;

· określa swój potencjał zawodowy i planuje dalszy rozwój w roli osoby organizującej wspomaganie szkół.
Tematy modułów szkoleniowych
Moduł I. Wspomaganie pracy szkoły – wprowadzenie do szkolenia.
Moduł II. Rozwój kompetencji kluczowych w procesie edukacji.
Moduł III. Proces uczenia się a rozwój kompetencji kluczowych.
Moduł IV. Kształtowanie postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej.
Moduł V. Kształtowanie umiejętności pracy zespołowej u uczniów na I i  II etapie edukacyjnym.
Moduł VI. Kształtowanie postawy kreatywności u uczniów na I i II etapie edukacyjnym.
Moduł VII. Wspomaganie pracy szkoły – model kompleksowego wspomagania pracy szkół
Moduł VIII. Wspomaganie pracy szkoły – przeprowadzanie szkoły przez zmianę
.
Moduł IX. Planowanie rozwoju zawodowego uczestników szkolenia w zakresie wspomagania szkół.
Czas trwania zajęć
Część stacjonarna –70 godzin dydaktycznych, 

część e-learningowa – 20 godzin,

Część stacjonarna w formie trzech 3-dniowych zjazdów w wymiarze : 

zjazd 1) 24 godziny dydaktyczne ,

 zjazd 2) 22 godziny dydaktyczne,

 zjazd  3) 24 godziny dydaktyczne 

 Cześć e-learningowa  w formie 4 modułów dostępnych dla uczestników przed 1 zjazdem oaz pomiędzy zjazdami
Liczebność grupy szkoleniowej
8 osób 
Opis kompetencji

Kształtowanie postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej uczniów ma szczególny wpływ na samorealizację i rozwój osobisty, aktywne obywatelstwo, integrację społeczną oraz zatrudnienie. 
Konieczność kształtowania tych postaw potwierdza Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji kluczowych
 w procesie uczenia się przez całe życie, lokując je w obrębie kompetencji społecznych i obywatelskich. „Są to kompetencje osobowe, interpersonalne i międzykulturowe obejmujące pełny zakres zachowań przygotowujących osoby do skutecznego i konstruktywnego uczestnictwa w życiu społecznym i zawodowym (…), a także do rozwiązywania konfliktów w razie potrzeby”.
 
Kreatywność 

Określa ona pewien sposób myślenia i działania.(…) Myślenie kreatywne jest warunkiem niezbędnym dla wdrażania innowacji, czyli zagospodarowywania nieodkrytych jeszcze, nowych przestrzeni rzeczywistości. (…) Kreatywność jest zdolnością człowieka do tworzenia wytworów nowych i wartościowych, tzn. cenniejszych pod jakimś względem od tego, co było do tej pory.
Kreatywność charakteryzuje się: 

 otwartością na nowe doświadczenia; 

 zdolnością tworzenia nowych (oryginalnych), wartościowych pomysłów i rozwiązań; 

 ciekawością poznawczą; 

 gotowością przyjęcia ryzyka poznawczego związanego z czymś nowym. 

Kreatywność dotyczy zarówno systemu poznawczego, jak i osobowości człowieka. Jest związana z twórczością, ale ma zdecydowanie szersze znaczenie: twórczość jest jednym z komponentów kreatywności jako postawy życiowej.

 Twórczość to zatem styl myślenia, a kreatywność to styl życia. Kreatywność nie musi oznaczać produktywności, tj. być związana z konkretnymi osiągnięciami/wytworami. Niektórzy wskazują na tzw. aktywność potencjalnie kreatywną (twórczą), która ujawnia się w sposobie myślenia, rozwiązywania problemów, zadawania pytań, dyskutowania. Taki egalitarny model dotyczy również postaw uczniów. 

Na kreatywność składają się: wiedza, umiejętności i postawy. 

Wiedza: 
 świadomość znaczenia postawy kreatywnej w obliczu życiowych wyzwań; 

 znajomość elementów wyróżniających postawę kreatywną; 

 znajomość czynników stymulujących i ograniczających kreatywność; 

 znajomość metod i technik ukierunkowanych na rozwijanie indywidualnej kreatywności; 

 wiedza na temat zasad stymulujących procesy twórcze w zespole

Umiejętności: 

 płynność, oryginalność i swoboda myślenia; 

 umiejętność krytycznej oceny pomysłów; 

 sprawność w wykorzystywaniu strategii twórczych w praktyce. 

Postawy: 
 gotowość ponoszenia ryzyka i przekraczania schematów (społecznych, po-znawczych, myślowych); 

 otwartość na nowe problemy; 

 gotowość do uczenia się interdyscyplinarnego; 

 odporność na krytykę zewnętrzną i gotowość do konstruktywnego wykorzystywania informacji zwrotnych napływających z otoczenia. 
Kreatywność w edukacji 
Kreatywność otwiera uczniów na nowe problemy, dzięki czemu są zmotywowani do zdobywania nowej wiedzy i umiejętności. Dzięki niej elastycznie podchodzą do problemów, stosując różnorodne strategie radzenia sobie z nimi, co podnosi ich poczucie sprawczości jako podmiotu w szkole (jako ucznia). 

Ważną kwestią, na którą należy zwrócić uwagę, jest stopień sprzyjania danej kultury organizacyjnej kształtowaniu kreatywności. O takiej kulturze organizacyjnej szkoły mówimy, gdy spełnione są następujące warunki (a przynajmniej większość z nich): 

 zespół współpracowników – relacje wszystkich w szkole charakteryzują się zaufaniem, otwartością i dobrą komunikacją; 

 pozytywne relacje z przełożonymi – postrzeganie przełożonych jako wspierających pomysły, nieograniczających swobody działania; 

 świadomość własnych zasobów (materialnych i niematerialnych); 

 jasność misji – świadomość celów organizacji; 

 stymulacja intelektualna – dyskusja jako forma rozwoju organizacji, uczenie się od siebie; 

 otwartość na organizacje zewnętrzne. 

Innowacyjność 

Według Słownika języka polskiego innowacja to: „wprowadzenie czegoś nowego, rzecz nowo wprowadzana”. W obszarze kompetencji społeczno-obywatelskich, zdefiniowanych przez Parlament Europejski, innowacyjność łączy się ze zdolnością do konstruktywnego porozumiewania się w różnych środowiskach, wyrażania i rozumienia różnych punktów widzenia. Najmocniej wiąże się z inicjatywnością i przedsiębiorczością, wskazując na zdolność osoby do wcielania nowych pomysłów w czyn. 

Na innowacyjność składają się określone: wiedza, umiejętności i postawy. 

Wiedza: 
 znajomość tego, czym jest innowacyjność i jaka jest korelacja między kreatywnością i innowacyjnością; 

 znajomość uwarunkowań sprzyjających rozwojowi kreatywności i wdrażaniu innowacji; 

 znajomość uwarunkowań blokujących rozwój kreatywności i wdrażanie innowacji. 

Umiejętności: 
 szybkie uczenie się, adaptacja i funkcjonowanie (działanie) w obliczu nowych wyzwań; 

 planowanie i projektowanie; 

 myślenie dywergencyjne; 

 myślenie przyczynowo-skutkowe; 

 zdolności komunikacyjne i budowania relacji; 

 planowanie i organizowanie własnej pracy, w tym także ustalanie priorytetów (podział zadań na ważne/nieważne, pilne/niepilne) i wybieranie odpowiednich zadań i narzędzi do osiągania celu; 

 tworzenie czegoś nowego; 

 stosowanie nowego sposobu pracy, nowego rozwiązania, nowej metody; 

 kierowanie własnych działań do nowych odbiorców (przystosowując je do ich potrzeb i możliwości); 

 nawiązywanie nowych relacji poszerzających możliwości działania w jakimś obszarze. 

Postawy: 
 gotowość podejmowania ryzyka i przyznawanie prawa do błędu sobie i innym; 

 zdolność do dostrzegania nowych możliwości i krytycznej ich oceny, przewidywania, kreowania nowych, twórczych rozwiązań, wdrażania pomysłów, podejmowania ryzyka i konsekwencji w osiąganiu celów; 

 niezależność, zdolność do bycia proaktywnym, a więc przejmowania inicjatywy, a także do rozważnego rozumowania i podejmowania decyzji zgodnie z własnymi przekonaniami, niezależnie od zewnętrznej presji lub okoliczności. 

Innowacyjność w edukacji 
Niezbędnym warunkiem działań innowacyjnych w szkole jest kształtowanie postawy kreatywności oraz umożliwienie wdrażania nowych rozwiązań Nie można kształtować postawy innowacyjnej bez podejmowania prób działań, realizacji projektów. Dopiero działanie umożliwia weryfikację przyjmowanych założeń, uczy elastyczności w poszukiwaniu rozwiązań, gotowości do podejmowania ryzyka – elementów nie-zbędnych w rozwijaniu innowacyjności. Kształtowanie innowacyjności to tworzenie środowiska, w którym proces edukacyjny opiera się na mocnych stronach ucznia i budowaniu jego poczucie własnej wartości oraz sprawstwa.
Praca zespołowa 

Praca zespołowa zwiększa efektywność wychowawczą, rozwijając umiejętności i postawy korzystne z wychowawczego punktu widzenia; sprzyja wzrostowi kapitału ludzkiego, a  w określonych okolicznościach, przyspiesza realizację zadań oraz zwiększa szanse na ich powodzenie. Sprzyja większemu angażowaniu się w obowiązki i tworzy efekt synergii, dzięki któremu współpracująca grupa jest bardziej efektywna w działaniu niż poszczególni jej członkowie pracujący osobno. 

Praca zespołowa w edukacji 
Praca zespołowa może wpływać na podwyższenie wyników nauczania, jeśli są wdrażane w szkole metody autentycznego uczenia się we współpracy. Rozwój współpracy i współdziałania w szkole odbywa się przede wszystkim przez wprowadzenie do procesu nabywania niezbędnej wiedzy i umiejętności oraz kształtowania postaw zasady uczenia się we współpracy. Z takim sposobem uczenia się mamy do czynienia wtedy, gdy uczniowie działają razem, wnosząc do zespołowej pracy swój wkład, niezbędny do wykonania całościowego zadania. Uczenie się we współpracy charakteryzuje się czterema współwystępującymi i powiązanymi ze sobą elementami: 

 w obrębie struktury zadań: uczeń w grupie uczącej się we współpracy może w pełni zrealizować cele edukacyjne wtedy, gdy pozostali jej członkowie zrealizują swoje zadania; 

 w obrębie formy społecznego funkcjonowania: uczestnicy pracują w małych grupach; 

 w obrębie relacji: praca powiązana jest ze współdziałaniem z innymi uczestnikami i/lub pomaganiem sobie nawzajem; 

 w obrębie motywów działania: podstawą psychologiczną uczenia się we współpracy są naturalne ludzkie predyspozycje do współpracy lub altruistycznego działania w sytuacjach, w których możliwy jest wybór między współpracą lub działaniem indywidualnym. 

W grupie uczącej się we współpracy każdy może zrealizować cele edukacyjne wyłącznie pod warunkiem, że także inni członkowie zespołu zrealizują swoje zadania. Ten typ uczenia się stanowi alternatywę dla indywidualnej pracy ucznia, która często oparta jest na współzawodnictwie z innymi uczniami lub rywalizacji. 

Przy organizacji uczenia się we współpracy ważna jest znajomość: 

 procesów grupowych (w tym faz rozwoju zespołów); 

 zasad związanych z potrzebami uczących się (adekwatnie do etapu rozwojowego); 

 zasad tworzenia grup (wybór członków, wielkość zespołów); 

 metod i technik uczenia się we współpracy adekwatnie do postawionych zadań; 

 zasad organizowania sytuacji edukacyjnych i formułowania zadań edukacyjnych dla zespołu; 

 sposobów organizowania przestrzeni edukacyjnej dla pracujących zespołów, czyli wprowadzania takich rozwiązań przestrzennych, które będą sprzyjać uczeniu się we współpracy. 

Specyfika kształtowania postaw na I etapie edukacyjnym
Rozwój dziecka w wieku wczesnoszkolnym a rozwój kompetencji


Istotą aktywności dziecka wkraczającego w wiek szkolny jest dążenie do podejmowania nowych wyzwań (innowacyjność)
i czynności służących realizacji własnych zamierzeń (kreatywność i innowacyjność).
 Dziecko stopniowo nabywa umiejętność rezygnacji z własnych potrzeb bądź skoordynowania ich z potrzebami innych ludzi. 

Staje się też coraz bardziej świadome swoich działań (gotowość do pracy zespołowej i współdziałania). Umiejętności te stanowią podstawę do odkrywania własnych możliwości, sensu postępowania oraz rozwoju samodzielności działania i myślenia (gotowość do kreatywności i innowacyjności).

Do naturalnych potrzeb dzieci w wieku wczesnoszkolnym należy także podejmowanie działań twórczych (kreatywność). 

Ten rodzaj aktywności ma na celu określenie granic sprawczości ucznia. Pod tym względem postawa kreatywna stanowi jeden 

z kluczowych czynników kształtujących samoocenę młodej osoby oraz jej poczucie kompetencji.

Do najistotniejszych zmian w kontekście kształtowania postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej u dzieci na I etapie edukacyjnym należą:
· transformacja działań w kierunku współdziałania i większej samodzielności (kreatywność i innowacyjność);
· pojawienie się nowej formy aktywności, jaką jest intencjonalne (nie spontaniczne) uczenie się;
· zwiększenie stopnia kontroli poznawczej i refleksyjności (innowacyjność);wzrost kompetencji interpersonalnych
     związanych z rozszerzaniem się świata społecznego dziecka (praca zespołowa).

Okres wczesnoszkolny przynosi więc nowe zadania rozwojowe, których realizacja jest niezbędna z punktu widzenia zdolności do podejmowania nowych ról społecznych (praca zespołowa), kształcenia poczucia własnej wartości (gotowość do twórczego działania) oraz skuteczności przyszłego działania (innowacyjność). Szczególnie ważne w odniesieniu do wspomagania kształtowania kompetencji innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy w zespole są: budowanie podstaw niezależności osobistej, rodzenie się samoświadomości i poczucia sprawczości oraz rozwijanie postaw wobec grup.

Specyfika kształtowania postaw na II etapie edukacyjnym

Opisując rozwój dziecka na II etapie edukacyjnym, należy wziąć pod uwagę jego dwie fazy rozwojowe, które określane są jako średni wiek szkolny (klasy IV–VI) oraz faza wczesnego dorastania (VII i VIII klasa). Różnią się one pod względem poznawczym 
i emocjonalnym.
Rozwój ucznia w średnim wieku szkolnym a rozwój kompetencji

Średni wiek szkolny obejmuje klasy IV–VI. 


To czas intensywnych eksploracji społecznych uczniów (testowanie siebie w różnych rolach i kontekstach), które ostatecznie mają doprowadzić do odnalezienia się w grupie rówieśniczej. Głównym zadaniem rozwojowym w tym okresie jest zdobycie umiejętności pracy zespołowej, co wymaga zmiany perspektywy egocentrycznej na gotowość do uwzględniania wielu punktów widzenia. 

Większość uczniów jest już przygotowana na społeczną decentrację, co umożliwia rozwijanie efektywnej komunikacji i

 tworzenie zespołu jako grupy ludzi, których działania ukierunkowana są na wspólnie zdefiniowane cele. Relacje społeczne, w tym zakres i jakość współpracy z innymi osobami (szczególnie z rówieśnikami) odgrywają ważną rolę w procesie kształtowania się samowiedzy – bazy dla utrwalenia samooceny. Pozytywny odbiór społeczny informuje ucznia o wywiązywaniu się z danej roli, podtrzymuje jego zaangażowanie towarzyskie i dowartościowuje go jako cennego członka grupy.

W okresie średniego wieku szkolnego istotnym czynnikiem wpływającym na jakość pracy zespołowej jest konformizm traktowany jako stadium rozwoju moralności. Uczniowie za dobre uważają to, co jest zgodne z normą ustaloną przez grupę i inne ważne osoby, takie jak rodzice bądź nauczyciele. Stopień niezależności ucznia w procesie przyswajania zasad etycznych jest ograniczony, toteż 

w większym stopniu stanowi wynik kontekstowego przystosowania niż pogłębionej autorefleksji. Taka sytuacja z jednej strony może stwarzać trudności (chwiejność zachowań w zależności od dominującego przekazu lub trendu płynącego z otoczenia), z drugiej zaś strony otwiera młodych ludzi na proces przyjmowania postaw prezentowanych w najbliższym środowisku – postrzeganych przez nich jako wartościowe i pożądane.


Omawiana faza to również czas, w którym uczeń dąży do równowagi między sprawczością a poczuciem niższości. Podejmowanie działań twórczych jest naturalną aktywnością, która ma na celu określenie granic sprawczości dziecka, co bezpośrednio przekłada się na jego samoocenę. Postawa kreatywna stanowi zatem jeden z kluczowych czynników kształtujących poczucie 

kompetencji, a jej wspieranie (stymulowanie) może się przyczynić do zwiększenia w uczniu pewności siebie i wiary we własne możliwości.

Na pierwszy okres II etapu edukacyjnego przypada również początek edukacji przedmiotowej, co z jednej strony stanowi  zagrożenie, a z drugiej – szansę dla rozwoju kreatywności dzieci. Sztuczne fragmentaryzowanie wiedzy o świecie nie zachęca uczniów do dokonywania interdyscyplinarnych syntez, a to właśnie tego typu działania poznawcze są jednym ze źródeł kreatywności. 


Prowadzenie zajęć przez różnych nauczycieli może jednak okazać się inspirujące. Zdarza się, że niektórzy uczniowie potrzebują stymulujących działań nauczyciela jako swoistego katalizatora w procesie kształtowania kreatywności. Indywidualne cechy osoby nauczającej, takie jak np. styl ubierania się, światopogląd, pasje, zdolności lub sposób wysławiania się, mogą stanowić istotne czynniki kreatogenne. 

Zagrożeniem dla rozwoju kreatywności może być natomiast silna orientacja społeczna uczniów i chęć zyskania aprobaty – nawet kosztem rezygnacji z własnych pomysłów i działań, które mogłyby nie znaleźć zrozumienia wśród rówieśników. Zachowania twórcze 

w tym okresie wymagają szczególnej odwagi i poczucia niezależności, dlatego działania wychowawcze powinny być ukierunkowane 

na wzmacnianie odporności i gotowości uczniów do dzielenia się pomysłami na forum bez względu na potencjalną krytykę członków grupy. Intensywnie kształtowana (jako jedno z zadań rozwojowych) postawa pracy, charakteryzująca się konsekwentnym dążeniem do realizacji wytyczonego celu nawet pomimo pojawiających się trudności, pozwala na podejmowanie pierwszych prób wdrażania własnych innowacji i przekraczania indywidulanych granic.
Rozwój ucznia w fazie wczesnego dorastania a rozwój kompetencji 


Wczesna faza dorastania przypada na drugi okres II etapu edukacyjnego (klasy VII–VIII). To wchodzenie w okres wczesnej dorosłości, z czym wiąże się m.in. rozpoczęcie procesu przygotowania do życia społecznego i publicznego, a także posługiwania się dojrzałym systemem wartości i norm etycznych. 
To czas kształtowania i akceptacji samego siebie, oczekiwań wobec otoczenia, silnej potrzeby dokonywania samodzielnych wyborów i współpracy z grupą rówieśniczą. Dziecko odkrywa własną niezależność, indywidualność i obszary autonomii. Podejmuje nowe wyzwania (innowacyjność) i czynności służące realizacji swoich zamierzeń (kreatywność i innowacyjność) oraz rozwija kompetencje w zakresie gotowości do pracy zespołowej. Szczególnie ważne dla ucznia 

w okresie wczesnej fazy dorastania są więc kontakty i interakcje społeczne. W tym czasie dziecko wchodzi w relacje z różnymi osobami, uczestniczy w rozmaitych grupach społecznych i podlega wpływom instytucji społecznych, np. szkoły. 


Wczesna faza dorastania to także okres poszukiwania własnej tożsamości. W życiu nastolatka zaczyna się pojawiać konflikt między tym, czego się od niego wymaga (rodzina, szkoła, rówieśnicy), a tym, jak siebie postrzega i czego oczekuje od otoczenia. 

 
Zamęt tożsamościowy pogłębia oferta otoczenia społecznego związana z wartościami promowanymi przez media, ważne osoby 

i środowisko życia nastolatka. Wszystko to wpływa na zadania, które stawia on przed sobą. Do najważniejszych z nich należy tworzenie bardziej dojrzałych relacji z rówieśnikami, które pozwalają mu budować własny wizerunek i tożsamość.


Jednym z najistotniejszych czynników, które wpływają na rozwój kompetencji społecznych ucznia w okresie wczesnej fazy dorastania, jest uczestnictwo w stabilnych relacjach społecznych opartych na zaufaniu. Częste doświadczanie sytuacji trudnych może stanowić dla nastolatka istotne zagrożenie dla jego prawidłowego rozwoju. Niekiedy jednak trudności mogą stanowić pozytywne doświadczenie, gdy młody człowiek – dzięki pomocy innych – stawia im czoła. Takim wyzwaniem, wzmacniającym również kreatywność i innowacyjność nastolatka, może być jego uczestnictwo w realizacji projektów edukacyjnych. 

Uczeń skupia się w nich, oprócz pracy zespołowej, na osiąganiu określonych celów, poszukiwaniu rozwiązań i realizacji konkretnych, praktycznych zadań. W efekcie rozwija kompetencje osobiste i społeczne, takie jak:
· umiejętność współpracy z innymi niezależnie od osobistych sympatii i antypatii;
· nawiązywanie relacji opartych na emocjonalnym kontakcie z różnymi osobami;
· organizowanie warunków działania dla siebie i innych;
· tworzenie elastycznego programu działania i wielowariantowych projektów jego realizacji;
· umiejętność podejmowania decyzji w nie do końca jednoznacznych warunkach (kreatywność);
· gotowość dokonywania wyborów, podejmowania ryzyka i ponoszenia odpowiedzialności za swoje decyzje.
Wspieranie uczniów w kształtowaniu postaw na I i II etapie edukacyjnym


Zgodnie z zaleceniami podstawy programowej kształtowanie postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy 

    
w zespole na I etapie edukacyjnym  polega na:

· uwzględnianiu w procesach edukacyjnych trzech strategii uczenia się dzieci: „percepcyjno-odtwórczej (uczeń uczy się według przedstawionego wzoru – naśladuje), percepcyjno-wyjaśniającej (uczeń uczy się częściowo według wzoru, szuka wyjaśnień i podpowiedzi) i percepcyjno-innowacyjnej (uczeń przekształca informacje i tworzy innowacje, w tym własne strategie myślenia)”

· realizowaniu programu nauczania skoncentrowanego na dziecku z uwzględnieniem jego indywidualnego tempa rozwoju
         i możliwości uczenia się przez:

–  tworzenie sytuacji edukacyjnych umożliwiających rozpoznawanie przez uczniów własnych umiejętności, uzdolnień


zainteresowań, prezentowanie ich oraz tworzenie własnych wzorów zabawy, nauki lub odpoczynku, 
           
 a także przez  wykorzystaniem nowoczesnych technologii (na II etapie edukacyjnym).
           -- stosowanie innowacyjnych rozwiązań programowych, organizacyjnych i metodycznych;
· dostosowanie zajęć do intelektualnych potrzeb i oczekiwań rozwojowych dzieci, tak aby stanowiły dla nich wyzwania wystarczająco duże, by zachęcić je do działania, a jednocześnie na tyle małe, by umożliwiały odniesienie sukcesu;

· dopasowanie do wymagań wobec dziecka stopnia pomocy;

· wspieraniu wielokierunkowej aktywności dziecka przez organizowanie sytuacji edukacyjnych umożliwiających eksplorowanie, eksperymentowanie, podejmowanie prób rozwiązywania problemów oraz zdobywanie własnych doświadczeń;
· rozwijaniu ekspresji plastycznej, muzycznej i ruchowej, aktywności badawczej, a także działalności twórczej przez tworzenie warunków do podejmowania przez uczniów zachowań twórczych, które w okresie wczesnoszkolnym wymagają odwagi i poczucia niezależności (stąd działania wychowawcze powinny być ukierunkowane na wzmacnianie odporności
i gotowości uczniów do dzielenia się pomysłami na forum bez względu na potencjalną krytykę pozostałych członków grupy);

· rozwijaniu predyspozycji i zdolności poznawczych dziecka przez wykorzystywanie myślenia pytajnego w procesie konstruowania wiedzy (zamiast podawania gotowych informacji nauczyciel – za pomocą właściwie dobranych pytań – pozwala uczniom na samodzielne lub wspomagane poszukiwanie odpowiedzi i czerpanie przez nich satysfakcji ze zdobytej wiedzy);
· kształtowaniu u dziecka pozytywnego stosunku do nauki oraz rozwijaniu ciekawości w poznawaniu otaczającego go
świata i w dążeniu do prawdy przez: wprowadzanie do nauki elementów zabawy, aby dziecko doświadczało przyjemności
z samej realizacji zadań, a nie tylko osiąganego efektu; dbałości o poczucie u dziecka wpływu na to, jakie osiąga wyniki

w działaniu, wspieraniu rozwoju jego różnorodnych zainteresowań, a nie tylko tych dziedzin, w których ma największe 
osiągnięcia szkolne;
· zapewnianiu dziecku warunków do działania indywidualnego i zespołowego przez: zadania wymagające wspólnego uczenia  się, wymiany informacji i kooperacji; stwarzanie dziecku okazji do realizacji zabaw i innych działań w grupach rówieśniczych ,przy jednoczesnym monitorowaniu i wspieraniu ich aktywności; wzmacnianie u dziecka poczucia własnej wartości oraz zaspokajanie potrzeby dostrzegania sensu aktywności indywidualnej i współdziałania w grupie; rozwijanie u dziecka przekonania o ważności życia wspólnotowego, wyrażającego się w gotowości do utrzymywania kontaktów społecznych (rodzinnych, sąsiedzkich i zawodowych) oraz budowania wokół siebie sieci wsparcia społecznego.



Na II etapie edukacyjnym  zapewnianie dziecku warunków do działania indywidualnego i zespołowego jest realizowane przez zadania wymagające przyjmowania różnych ról w grupie, wspólnego uczenia się, wymiany informacji, komunikowania się i kooperacji (np. możliwość udziału w projektach indywidualnych i zespołowych), także w środowisku wirtualnym, z uwzględnieniem konieczności rozwoju u uczniów umiejętności diagnozowania potrzeb i możliwości działania, formułowania celów, planowania, inicjowania i kończenia pracy, podziału ról i przestrzegania zasad współpracy (dzielenie się zadaniami), doboru optymalnych środków gwarantujących osiągnięcie celu i celów pośrednich, świadomości własnych mocnych i słabych stron, oceny szans powodzenia, umiejętności porozumiewania się z innymi i zarządzania sytuacją zadaniową; w późniejszym okresie tego etapu – przez tworzenie warunków do realizacji projektów edukacyjnych, 

     w których – oprócz pracy zespołowej – uczeń skupia się na osiąganiu określonych celów, poszukiwaniu rozwiązań i realizacji konkretnych, praktycznych zadań.


Kształtowanie postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy w zespole polega również na:
· organizacji przestrzeni edukacyjnej w sposób, który zapewnia zdobywanie umiejętności społecznych i stymuluje rozwój poczucia tożsamości, umożliwiający integrację uczniów;

· wspieraniu dziecka w rozpoznawaniu wartości i norm oraz określaniu własnego stosunku do reguł prawnych i standardów społecznych przez dawanie przykładu właściwego stosowania tych norm i reguł, a także pobudzanie dziecka do refleksji nad zasadami, które powinno respektować;

· poszanowaniu godności dziecka, zapewnieniu mu przyjaznych, bezpiecznych i zdrowych warunków do nauki i zabawy przez odpowiednią adaptację ucznia wchodzącego do szkoły, monitorowanie procesów emocjonalnych dzieci, w tym rozumienia i kontroli emocji, sprawczości, radzenia sobie z trudnościami.

zapewnieniu dziecku dostępu do wartościowych źródeł informacji i technologii oraz tworzeniu warunków do zdobywania 
wiedzy i umiejętności potrzebnych do rozwiązywania problemów z wykorzystaniem metod i technik wywodzących się

 
z informatyki; umożliwianiu udziału w projektach indywidualnych i zespołowych (także w środowisku wirtualnym).

Na drugim etapie edukacyjnym wspieranie uczniów w kształtowaniu postaw polega również na:

· wzmacnianiu u dziecka poczucia własnej wartości oraz zaspokajaniu potrzeby poczucia sensu aktywności własnej

i współdziałania w grupie;

· rozwijaniu u dziecka przekonania o wartości życia wspólnotowego oraz postaw prowspólnotowych, wyrażających się
w gotowości do utrzymywania kontaktów społecznych (rodzinnych, sąsiedzkich i zawodowych) oraz do budowania wokół siebie sieci wsparcia społecznego;
· organizacji przestrzeni edukacyjnej w sposób, który zapewnia zdobywanie umiejętności społecznych i stymuluje rozwój poczucia tożsamości umożliwiający integrację uczniów;

· wspieraniu dziecka w rozpoznawaniu wartości i norm oraz określaniu własnego stosunku do reguł prawnych i standardów społecznych oraz w wychowaniu ukierunkowanym na wartości przez:
-  wspólne ustalanie zasad oraz dawanie przykładu właściwego stosowania tych norm i reguł;
- poszanowanie godności dziecka i podmiotowe traktowanie – gwarantujących korzystne warunki do podejmowania przez dziecko samodzielnych decyzji;
- monitorowaniu procesów emocjonalnych u uczniów, w tym rozumienia i kontroli emocji, sprawczości, radzenia sobie
z trudnościami (trudności emocjonalne, które często towarzyszą uczniom w tym wieku i które mogą stanowić istotną barierę w rozwoju kreatywności, innowacyjności oraz umiejętności współpracy);
· naukę rozumowania i poprawnego wnioskowania w sytuacjach nowych, a także dotyczących zagadnień nietypowych 

i złożonych;
· tworzenie warunków do dostrzegania powiązań interdyscyplinarnych i integracji wiedzy z różnych przedmiotów; kształtowanie warunków do rozwijania krytycznego podejścia do informacji; 
· rozwijaniu wyobraźni, kreatywnego myślenia abstrakcyjnego oraz rozbudzaniu w uczniach ciekawości i rozwijaniu ich 
predyspozycji i zdolności poznawczych przez:

- stawianie wyzwań kreatywnych i innowacyjnych zarówno w nauce, jak i w pracy na rzecz innych; 

- dostarczanie lub ułatwianie uczniowi dostępu do materiałów i możliwości twórczego działania; 

- zapewnienie dostępu do wartościowych źródeł informacji i technologii;
- stwarzanie sytuacji wzmacniających odwagę i poczucie niezależności przy podejmowaniu decyzji; wzmacnianie w uczniu     
odporności i gotowości do dzielenia się pomysłami na forum bez względu na potencjalną krytykę członków grupy;

- wykorzystywanie myślenia pytajnego i naukowego w procesie konstruowania wiedzy (zamiast podawania gotowych informacji 
nauczyciel – za pomocą właściwie dobranych pytań – pozwala uczniom na samodzielne lub wspomagane 
poszukiwanie odpowiedzi z wykorzystaniem metodologii badawczej i czerpanie przez nich satysfakcji ze zdobytej wiedzy);
- organizowanie sytuacji edukacyjnych umożliwiających obserwację, eksplorowanie, eksperymentowanie,rozwiązywanie problemów oraz zdobywanie własnych doświadczeń;
- tworzenie warunków do zdobywania wiedzy i umiejętności potrzebnych do rozwiązywania problemów z wykorzystaniem


metod i technik wywodzących się z informatyki.

Tworzeniu warunków do kształtowania postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej mają sprzyjać zapisy prawne dotyczące ramowych planów nauczania dla publicznych szkół. Określają one semestralny wymiar godzin do dyspozycji dyrektora przeznaczonych na „zajęcia rozwijające zainteresowania i uzdolnienia uczniów, w szczególności związane
z kształtowaniem aktywności i kreatywności uczniów” 
, a dla II etapu edukacji – wymiar godzin wychowawczych, godzin przeznaczonych na zajęcia z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz godzin na zajęcia z zakresu doradztwa zawodowego (w klasach VII i VIII szkoły podstawowej w wymiarze minimum 10 godzin w każdej klasie).  

Zajęcia te mają szczególne znaczenie w obecnej dobie wyzwań edukacyjnych i zawodowych stojących przed młodym człowiekiem.

Postawy innowacyjności, kreatywności i umiejętność pracy zespołowej w zapisach podstawy programowej dla I etapu edukacyjnego


W związku z potrzebami rozwojowymi w obszarze kształtowania postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej do głównych celów wychowania dziecka we wczesnym wieku szkolnym należą:

· rozwijanie kompetencji pracy, w tym umiejętności jej inicjowania i kończenia, dbania o jakość rezultatu oraz zarządzania sytuacją zadaniową: dzielenia zadań na kolejne etapy, dobór środków do realizacji celu, świadomość własnych kompetencji; umiejętność oceny szans powodzenia;
· kształtowanie umiejętności porozumiewania się z innymi ludźmi;
· kształtowanie ukierunkowanego uczenia się, w tym umiejętności planowania działań mających na celu opanowanie danej treści lub opartych na szacunku wobec dorosłych, kontroli własnej aktywności oraz – kluczowej dla kreatywności 


i innowacyjności – umiejętności przyjmowania informacji zwrotnych;
· umiejętność twórczego podejścia do sytuacji zadaniowej i wykorzystania jej elementów do tworzenia niestereotypowych rozwiązań.


Powyższe treści znalazły odbicie w podstawie programowej kształcenia ogólnego – zarówno w części ogólnej dla całej 
szkoły podstawowej dotyczącej ogólnych celów i zadań szkoły, jak i w części szczegółowej (wymagania ogólne oraz szczegółowe treści nauczania dla klas I–III).

Wybrane cele kształcenia ogólnego w podstawie programowej wskazują na potrzebę kształtowania postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej w szkole podstawowej. Ma ono na celu m.in.
· wzmacnianie poczucia tożsamości indywidualnej, kulturowej, narodowej, regionalnej i etnicznej ( praca zespołowa);
· wprowadzanie uczniów w świat wartości, w tym […] współpracy […], budowanie relacji społecznych sprzyjających bezpiecznemu rozwojowi ucznia (praca zespołowa);
· kształtowanie postawy otwartej wobec świata i innych ludzi, aktywności w życiu społecznym oraz odpowiedzialności 


za zbiorowość (praca zespołowa i współdziałanie);

· rozwijanie kompetencji, takich jak kreatywność, innowacyjność i przedsiębiorczość
· rozbudzanie u uczniów ciekawości poznawczej i motywacji do nauki
· rozwijanie umiejętności krytycznego i logicznego myślenia, rozumowania, argumentowania i wnioskowania

Wśród umiejętności zdobywanych przez ucznia w trakcie kształcenia ogólnego w szkole podstawowej znajdują się te, które powiązane są bezpośrednio z postawami innowacyjności, kreatywności i umiejętności współpracy, m.in. praca w zespole aktywność społeczna; kreatywne rozwiązywanie problemów z różnych dziedzin ze świadomym wykorzystywaniem metod i narzędzi wywodzących się z informatyki oraz rozwiązywanie problemów, również z wykorzystaniem technik mediacyjnych.
Do zadań szkoły podstawowej zalicza się ponadto:
· rozwijanie postaw obywatelskich i społecznych uczniów w duchu akceptacji i szacunku do drugiego człowieka;
· przygotowanie i zachęcanie do podejmowania działań na rzecz środowiska szkolnego i lokalnego, w tym 


do angażowania się w wolontariat;
· tworzenie warunków do rozwijania komunikacji i współpracy w grupie (w tym w środowiskach wirtualnych) 


oraz kreatywności i przedsiębiorczości przez udział w projektach zespołowych lub indywidualnych oraz stosowanie innowacyjnych rozwiązań programowych, organizacyjnych i metodycznych
W wymaganiach ogólnych dla klas I–III, opisanych w odniesieniu do czterech obszarów rozwojowych dziecka, podkreśla się m.in.
· w zakresie rozwoju fizycznego: rozwijanie sprawności motorycznej i sensorycznej ukierunkowane na kształtowanie
skutecznego działania (innowacyjność) i komunikacji (praca zespołowa) przygotowanie do wykorzystania własnej aktywności ruchowej w różnych sferach działalności człowieka, w tym artystycznej  
· w zakresie rozwoju emocjonalnego: kształtowanie umiejętności rozpoznawania oraz wyrażania uczuć własnych i innych 


za pomocą różnych środków artystycznych; umiejętność panowania nad emocjami w sposób umożliwiający adaptację 


oraz współdziałanie w grupie
· w zakresie rozwoju społecznego: kształtowanie umiejętności rozpoznawania i nazywania wartości oraz oceny zachowania własnego i innych w odniesieniu do przyjętych zasad i wartości; kształtowanie umiejętności tworzenia relacji, współdziałania,


współpracy oraz samodzielnej organizacji pracy w małych grupach.

· w zakresie rozwoju poznawczego: kształtowanie potrzeby samodzielnego, refleksyjnego, logicznego, krytycznego
i twórczego myślenia, umiejętności stawiania pytań, dostrzegania problemów, zbierania informacji potrzebnych do ich rozwiązania, planowania i organizacji działania (innowacyjność, kreatywność); umiejętności samodzielnej eksploracji świata, rozwiązywania problemów i stosowania nabytych umiejętności w nowych sytuacjach życiowych
Postawy innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej w zapisach podstawy programowej dla II etapu edukacyjnego


Podstawy kształtowania postaw na II etapie edukacyjnym wpisujące się w ideę kompleksowego wspierania zrównoważonego, wielostronnego rozwoju uczniów, zostały określone w dokumentach oświatowych jako zadania edukacyjne i wychowawcze szkoły.
 Znalazło to odbicie w podstawie programowej kształcenia ogólnego – zarówno w części ogólnej dla całej szkoły podstawowej dotyczącej ogólnych celów i zadań szkoły, jak i w części szczegółowej (wymagania ogólne oraz szczegółowe treści nauczania 

dla klas IV–VIII).

Kształtowanie właściwych postaw znalazło odbicie w wybranych zapisach wymagań ogólnych i treści szczegółowych dla różnych przedmiotów realizowanych w klasach IV–VIII. Na kształtowanie umiejętności komunikowania się i pracy zespołowej nacisk kładzie m.in. podstawa programowa języka polskiego i nowożytnych języków obcych, wiedzy o społeczeństwie (kształtowanie postaw prowspólnotowych, społecznych i obywatelskich), geografii, wychowania fizycznego (ogólny rozwój społeczny ucznia), informatyki

 i techniki. Szczegółowe treści nauczania języka polskiego, plastyki i muzyki wskazują na zadania edukacyjne związane z rozwijaniem wyobraźni i abstrakcyjnego myślenia oraz indywidualnej i zespołowej ekspresji, rozumianej jako twórcza kreatywność. 
Rozwijanie kreatywnego myślenia i innowacyjnych postaw w zakresie poszukiwania oraz rozwiązywania prostych i złożonych problemów umożliwiają także przedmioty ścisłe, jak przyroda, chemia, fizyka, biologia i matematyka (uczenie przez dociekanie, doświadczanie i eksperymentowanie) oraz informatyczne (proces informatycznego rozwiązywania problemu – od specyfikacji 

do rozwiązania, zaprogramowania, testowania i weryfikacji przy użyciu odpowiednich aplikacji lub algorytmów).
Kształcenie postaw innowacyjnych w treściach nauczania znajduje swoje odbicie także w zapisach dotyczących zachęcania do praktycznego zastosowania zdobytej wiedzy oraz wdrażania wypracowanych rozwiązań lub strategii.

Istotnym elementem podstaw programowych większości przedmiotów II etapu kształcenia jest wyodrębnienie w celach ogólnych i treściach szczegółowych obszaru określanego mianem samokształcenia. Podkreśla się tu znaczenie rozwijania szacunku do wiedzy i pasji poznawania świata oraz zachęcanie do praktycznego zastosowania zdobytych wiadomości i umiejętności, samokształcenia w zakresie pozyskiwania informacji i ich krytycznego odbioru oraz wykorzystywanie nabytych umiejętności 

do prezentowania własnych zainteresowań – co jest istotne w procesie rozwijania postaw kreatywności i innowacyjności.
Profil kompetencyjny ucznia na l etapie edukacyjnym 

Wiedza
Uczeń:

· zna swoje prawa i obowiązki oraz konsekwencje wynikające z nieprzestrzegania zasad;
· zna podstawowe reguły komunikowania się z dorosłymi i rówieśnikami;
· rozpoznaje i nazywa wybrane grupy społeczne, które wzbudzają jego zainteresowanie;
· wie, na czym polega praca zespołowa; dostrzega – na podstawie pozytywnych doświadczeń w klasie – znaczenie pracy zespołowej, kreatywności i innowacyjności w odniesieniu do samego siebie oraz grupy, w której pracuje;
· wie, do kogo może się zwrócić w szkole, kiedy potrzebuje wsparcia we wdrażaniu swoich pomysłów i radzeniu sobie 

z konfliktami.
Umiejętności
Uczeń:
· potrafi wspólnie z innymi ustalić zasady współpracy i stara się ich przestrzegać;
· przyjmuje role w grupie, w tym rolę lidera, licząc się z konsekwencjami swojego uczestnictwa i postępowania w zespole;
· organizuje pracę lub grę zespołową; współpracuje z innymi podczas zabawy, nauki szkolnej i w sytuacjach życiowych;
· zachęcany przez nauczyciela komunikuje grupie w jasny sposób swoje potrzeby, odczucia, oczekiwania i spostrzeżenia;
· dostrzega własne ograniczenia utrudniające włączenie się w pracę zespołową i próbuje je pokonać z pomocą wychowawcy lub rodziców;
· formułuje pytania dotyczące sytuacji zadaniowych oraz podejmuje próby eksperymentów językowych, przyrodniczych, matematycznych, informatycznych i muzycznych; układa samodzielnie zadania, wykorzystując własną twórczość artystyczną, techniczną, konstrukcyjną i informatyczną;
· podejmuje z pomocą nauczyciela próby realizacji własnych pomysłów i rozwiązywania prostych problemów, działań twórczych bądź eksploracji świata;
· próbuje uczyć się od innych i we współpracy z innymi, również z wykorzystaniem nowoczesnych technologii;
· próbuje radzić sobie z trudnościami podczas realizacji własnych pomysłów i pracy zespołu;
· poddaje refleksji swoje zachowania w odniesieniu do współpracy z innymi oraz realizacji własnych pomysłów.
Postawy
Uczeń:

· jest świadomy przynależności do grupy (klasy, szkoły, grupy rówieśniczej, rodziny);
· jest świadomy, że lepiej poznaje siebie w relacji z innymi;
· jest gotowy do wchodzenia w relacje z innymi oraz zgodnego współdziałania z rówieśnikami i dorosłymi;
· jest zmotywowany – przy wsparciu nauczyciela – do formułowania i wdrażania własnych pomysłów w różnych obszarach;
· jest gotowy dzielić się swoimi pomysłami z innymi oraz podejmować próby ich realizacji.
Profil kompetencyjny ucznia na II etapie edukacyjnym

Wiedza
Uczeń:

· wyjaśnia podstawy życia społecznego, w tym grup społecznych; charakteryzuje grupę koleżeńską i grupę nastawioną na realizację określonego zadania;
· wie, na czym polega praca zespołowa oraz wskazuje towarzyszące jej zjawiska (podejmowanie decyzji, konflikt, postawa asertywna);
· zna różne formy współpracy w grupie;
· wymienia zasady regulujące pracę zespołową i rozumie ich znaczenie;
· rozumie i wyjaśnia znaczenie pracy zespołowej, kreatywności i innowacyjności w odniesieniu do siebie samego, jak i całego

społeczeństwa, również przez przywołanie wybranych przez siebie przykładów;
· zna strukturę i zasady pracy w ramach projektu edukacyjnego;
· zna swoje mocne i słabe strony warunkujące udział w działaniach zespołowych;
· zna czynniki wspierające lub ograniczające pracę zespołową, a także rozwój kreatywności i innowacyjności;
· zna sposoby radzenia sobie z trudnościami podczas realizowania własnych pomysłów;
· wie, do kogo może się zwrócić w szkole, kiedy potrzebuje wsparcia w zakresie wdrażania swoich pomysłów i     radzenia sobie z konfliktami;
· wyjaśnia, w jaki sposób rozwijać kreatywność i innowacyjność w wymiarze indywidualnym i grupowym.
Umiejętności
Uczeń:
· współpracuje z innymi – planuje, dzieli się zadaniami i wywiązuje się z nich; uzgadnia wspólne poglądy, doprecyzowuje 
z innymi cele i sposoby działania; przyjmuje role w grupie, w tym rolę lidera, licząc się z konsekwencjami swojego uczestnictwa i postępowania w grupie; uzasadnia, że efektywna współpraca przynosi różne korzyści;
· stosuje podstawowe zasady komunikacji interpersonalnej; komunikuje swoje potrzeby, wyraża własne zdanie
w wybranych sprawach publicznych i uzasadnia je, ustosunkowuje się do odmiennych poglądów; interpretuje informacje
         i wyjaśnia zależności przyczynowo - skutkowe między faktami, wyciąga wnioski, formułuje i przedstawia opinie związane


 z omawianymi zagadnieniami;
· rozpoznaje problemy, np. społeczne, przyrodnicze, najbliższego otoczenia i szuka ich rozwiązań; formułuje pytania dotyczące sytuacji zadaniowych i badawczych oraz realizuje eksperymenty językowe, przyrodnicze, matematyczne, informatyczne (od określenia problemu badawczego i warunków doświadczenia do analizy wyników i formułowania wniosków);
· samodzielnie projektuje zadania i działania, wykorzystując własną twórczość artystyczną, techniczną, konstrukcyjną
i informatyczną; potrafi opracować (samodzielnie lub przy wsparciu innych osób) strategię realizacji własnych pomysłów

i wdrożyć ją w działanie;

· próbuje radzić sobie z trudnościami podczas realizacji własnych pomysłów i pracy zespołu; potrafi wykorzystać swoje mocne strony i ograniczać słabe w trakcie pracy zespołowej;
· pozyskuje i przetwarza informacje z różnorodnych źródeł z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych;
· aktywnie uczestnicy w życiu lokalnym (szkoły, dzielnicy, miejscowości);
· stosuje poznane sposoby rozwijania kreatywności i innowacyjności w praktyce szkolnej i pozaszkolnej;
· potrafi zidentyfikować i zredukować bariery ograniczające pracę zespołową, kreatywność i innowacyjność;
· poddaje refleksji swoje zachowania w odniesieniu do pracy zespołowej, kreatywności i innowacyjności; określa 



(przy wsparciu innych) cele rozwojowe w tym zakresie.
Postawy
Uczeń:

· rozpoznaje intencje wypowiedzi i potrafi zastosować właściwy przekaz dialogu w ramach pracy zespołowej; podejmuje próby poznania i zrozumienia punktów widzenia innych osób; okazuje szacunek wobec innych;
· z satysfakcją współdziała z innymi w ramach uzgadniania i realizacji wspólnych projektów; angażuje innych do wspólnych działań; promuje postawy pracy zespołowej, kreatywności i innowacyjności w swoim otoczeniu; jest gotowy do poniesienia odpowiedzialności w związku z realizacją własnych pomysłów;
· jest otwarty na nowe wyzwania i problemy; podejmuje próby realizacji (lub kontynuacji) własnych pomysłów, pomimo napotkanych trudności;

· jest gotowy do podejmowania indywidualnie i zespołowo prób ekspresji twórczych w wybranych obszarach np. plastycznych, technicznych, muzycznych, społecznych, językowych;
· jest gotowy do rozwijania swoich zainteresowań i uzdolnień; rozwija w sobie ciekawość przez zainteresowanie własnym regionem, Polską, Europą i światem.
Profil kompetencyjny nauczyciela 

Wiedza
Nauczyciel:

· wie, w jakich aktach prawnych określony jest obowiązek oraz zalecane warunki kształtowania postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej w szkole;
· wie, w jakich działaniach i zachowaniach przejawia się innowacyjność, kreatywność i praca zespołowa uczniów na I i II etapie edukacyjnym;
· zna strategie, metody oraz formy nauczania i wychowania, które prowadzą do kształtowania postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej na I i II etapie edukacyjnym;

· zna różnorodne strategie, metody i formy oceniania służące kształtowaniu postaw innowacyjności, kreatywności

umiejętności pracy zespołowej na I i II etapie edukacyjnym (ocenianie kształtujące: cele lekcji, pytania kluczowe, informacja  zwrotna, samoocena, ocena koleżeńska);
·    zna i rozumie potrzeby rozwojowe ucznia  oraz metody i formy kształtowania postaw adekwatne do dwóch etapów rozwojowych.
Umiejętności
Nauczyciel:
· tworzy efektywne warunki do kształtowania postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej 

w ramach lekcji, zajęć pozalekcyjnych i poza murami szkoły – zarówno w pracy dydaktycznej, jak i wychowawczej;
· dobiera i stosuje strategie oraz metody nauczania, które prowadzą do modelowania postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej u uczniów podczas lekcji przedmiotowych, a także w innych sytuacjach edukacyjnych oraz wychowawczych;
· ustanawia we współpracy ze wszystkim grupami (rodzice – uczniowie – nauczyciele) jasne zasady zachowania umożliwiające tworzenie atmosfery zaufania, otwartości i wzajemnego szacunku; sam konsekwentnie ich przestrzega;

· stosuje różnorodne formy oceniania (w tym informację zwrotną, samoocenę i ocenę koleżeńską) w celu określania

i doceniania postępów ucznia oraz tworzenia kultury uczenia się;

· podejmuje współpracę z różnymi osobami, instytucjami i organizacjami na rzecz kształtowania postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej; korzysta z rozmaitych źródeł informacji, poszukując partnerów
 w kształtowaniu tych postaw;

· korzysta z bogatych źródeł informacji pod kątem własnego rozwoju i inicjowania działań uczniów na rzecz ich wychowania
i kształtowania postaw;
Postawy
Nauczyciel:

· jest gotowy do kompleksowego (poznawczego i osobowościowego) wspierania uczniów w kształtowaniu właściwych postaw;
· dostrzega potrzebę kształtowania postaw i ich wpływ na proces uczenia oraz powodzenie uczniów w dorosłym życiu;
· angażuje się w tworzenie w klasie i szkole atmosfery zaufania, otwartości i wzajemnego szacunku;
· w pracy z uczniami, nauczycielami i rodzicami prezentuje postawę otwartości i gotowości współpracy w celu wspierania rozwoju dziecka;

· stosuje różne strategie i metody służące kształtowaniu kompetencji innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej wśród uczniów;
· poddaje weryfikacji przebieg i efekty swojej pracy oraz wyciąga wnioski służące dalszemu doskonaleniu w zakresie kształtowania kompetencji innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej wśród uczniów.
Wskaźniki dotyczące kształtowania postaw w szkole

Przykłady wskaźników opisujących kreatywność 

Uczniowie: 

 mają możliwość prowadzenia badań indywidualnie, w parach i w zespołach; 

 formułują pytania badawcze; 

 dostrzegają problemy i potrafią je definiować; 

 stawiają hipotezy i szukają sposobów ich weryfikacji; 

 proponują nowe idee i pomysły, dokonując ich weryfikacji; 

 tworzą oryginalne pomysły i dzielą się nimi z koleżeństwem; 

 syntetyzują zdobytą wiedzę z różnych dziedzin; 

 udzielają konstruktywnej informacji zwrotnej o działaniach twórczych innych osób; 

 organizują własną przestrzeń edukacyjną, identyfikując niezbędne pomoce, środki i narzędzia; 

 kryterialnie i krytycznie oceniają efekty swoich działań w kontekście własnej ekspresji i kreatywności; 

 wykazują zdolność spontanicznej zabawy kształtami, barwami, relacjami, tworząc różnorodne kombinacje; 

 aktywnie uczestniczą w działaniach plastycznych, technicznych, muzycznych, tanecznych; 

 stawiają dużo pytań, by zaspokoić ciekawość poznawczą; 

 uruchamiają wyobraźnię do tworzenia tekstów, obrazów, metafor; 

 wykazują zaangażowanie i motywację do wybranego zadania, 

 dostrzegają różnorodne funkcje przedmiotów, obiektów zjawisk; 

 realizują cele mimo pojawiających się trudności; 

 wybierają nowe możliwości rozwiązań, przekraczają schematyczność. 

Nauczyciele: 
 w ramach oceniania stosują różnorodne metody sprawdzania osiągnięć edukacyjnych uczniów, preferując ocenianie w dialogu; 

 tworzą przestrzeń edukacyjną angażującą kreatywność uczniów (np. kąciki pracy twórczej); 

 powszechnie praktykują edukację w dialogu jako strategię nauczania; 

 w procesie diagnozy i wspierania uczniów w uczeniu się wykorzystują dorobek neurobiologii i psychologii; 

 procesowo pracują z uczniami w zakresie ich świadomego udziału w kulturze; 

 proponują projekty edukacyjne osadzone w strukturze myślenia: obserwacja analiza –usprawnienie –wdrożenie; 

 w procesie wychowawczym wspierają i umożliwiają wykorzystanie kompetencji uczniów w zakresie rówieśniczego wsparcia, w tym mediacji, doradztwa, poradnictwa itp.; 

 w organizacji lekcji stosują metody aktywizujące i techniki twórczego myślenia. 

Przykłady wskaźników opisujących innowacyjność 

Uczniowie: 
 realizują innowacyjne projekty edukacyjne; 

 korzystają z możliwości konfrontowania (kontaktowania) się z pracodawcami, przedsiębiorcami, przedstawicielami organizacji społecznych w celu poznania i zrozumienia zawodów, mechanizmów rynkowych i funkcjonowania społecznego i obywatelskiego; 

 rozwijają umiejętności świadomego i krytycznego odbioru kultury, osobistego wyrażania się w kulturze (ekspresji kulturalnej), angażowania się w nią; 

 realizują projekty na rzecz środowiska w ramach szkolnego wolontariatu i innej animowanej działalności; 

 rozwijają kompetencje komunikacyjne sprzyjające współpracy; 

 podejmują aktywność zespołową jako autonomiczne jednostki; 

 prezentują postawy obywatelskie przy równoczesnym budowaniu poczucia własnej wartości; 

 wyrażają własne poglądy i biorą pod uwagę poglądy innych ludzi; 

 myślą kategoriami przyszłości, uwzględniając jednocześnie własne, realne możliwości; 

 wykazują gotowość do podejmowania ryzyka, uwzględniając ocenę skuteczności planowanych działań. 

Nauczyciele: 

 wypracowują skuteczne strategie innowacyjnego uczenia się uczniów; 

 różnicują prace domowe, dbając jednocześnie o to, by służyły rozwijaniu po-staw innowacyjności; 

 organizują przestrzeń edukacyjną, w której uczniowie podejmują innowacyjne działania. 

Przykłady wskaźników opisujących pracę zespołową 
	Uczniowie: 

 pracują w zespołach i uczą się od siebie nawzajem; 

 określają, jakie role mogą pełnić w zespole; 

 oceniają indywidualny wkład w realizację wspólnego zadania; 

 udzielają informacji zwrotnej swoim kolegom i koleżankom; 

 zadają pytania problemowe; 

 decydują w zespole o sposobie prezentacji wyników pracy; 

 uczą się, jak skutecznie porozumiewać się z innymi; 


	 uczą się, jak radzić sobie ze swoimi emocjami; 

 pracują w zespołach nad wspólnym zadaniem; 

 potrafią określić, jaka była ich rola w realizacji wspólnego celu; 

 zadają pytania w związku z tym, nad czym obecnie pracują; 

 wyrażają własne opinie i uczucia; 

 wykazują się zaangażowaniem i aktywnością; 

 podejmują próby radzenia sobie z konfliktami

 uczą się, jak rozpoznawać emocje u siebie i innych; 




Nauczyciele: 
 tworzą warunki do tego, by uczniowie wzajemnie się od siebie uczyli; 

 oceniają wkład poszczególnych uczniów w realizację wykonywanych zadań; 

 udzielają informacji zwrotnej o jakości wykonanego zadania zespołowego 
Treści szkolenia
Moduł I. Wspomaganie pracy szkoły – wprowadzenie do szkolenia
Cele operacyjne
Uczestnik szkolenia:
· analizuje założenia kompleksowego wspomagania szkół i zadania instytucji systemu oświaty odpowiedzialnych 

            za wspieranie szkół;
· wskazuje główne zadania osób zaangażowanych w proces wspomagania szkoły: specjalisty ds. wspomagania, ekspertów, dyrektora szkoły, nauczycieli;
· planuje wykonanie zadania polegającego na organizacji i prowadzeniu wspomagania trzech szkół w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych uczniów.
Szczegółowe treści
· Założenia kompleksowego wspomagania szkół.
· Etapy procesu wspomagania szkół: diagnoza pracy szkoły, planowanie i realizacja działań służących poprawie jakości pracy szkoły, ocena procesu i efektów wspomagania.
· Zasady działania sieci współpracy i samokształcenia.
· Zadania placówek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno - pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicznych w zakresie wspomagania szkół.

· Wymagania państwa wobec szkół i placówek oświatowych jako kierunek doskonalenia pracy szkoły w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych uczniów.
· Znaczenie ewaluacji pracy szkoły (zewnętrznej i wewnętrznej) w diagnozie pracy szkoły.
· Zadania osób zaangażowanych w proces wspomagania: specjalisty ds. wspomagania, eksperta, dyrektora szkoły, nauczycieli
 
oraz innych pracowników szkoły.
· Charakterystyka zadania uczestników szkolenia polegającego na wspomaganiu trzech szkół w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych uczniów.
Zasoby edukacyjne
· Hajdukiewicz M., Wysocka J. (red.), Nauczyciel w szkole uczącej się. Informacje o nowym systemie wspomagania

 HYPERLINK "https://www.ore.edu.pl/component/phocadownload/category/136-poradnik-metodyczny?download=3367:nauczyciel-w-szkole-uczacej-sie-informacje-o-nowym-systemie-wspomagania"
, Ośrodek
Rozwoju Edukacji

 HYPERLINK "https://www.ore.edu.pl/component/phocadownload/category/136-poradnik-metodyczny?download=3367:nauczyciel-w-szkole-uczacej-sie-informacje-o-nowym-systemie-wspomagania"
, Warszawa 2015 [online, dostęp dn. 02.05.2017].
· Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. zmieniające rozporządzenie w sprawie szczegółowych       zasad działania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych                          (Dz.U. 2017 poz. 1647)
· Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego                           (Dz.U. 2017 poz. 1658)
· Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegółowych zasad działania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz.U. z 2013 r. poz. 369).
· Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 29 września 2016 r. w sprawie placówek doskonalenia nauczycieli
(Dz.U. z 2016 r. poz. 1591).
· Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagań wobec szkół i placówek                  (Dz.U. 2017 poz. 1611)
· Ustawa z dn. 14 grudnia 2016 r. Prawo oświatowe (Dz.U. z 2016 r. poz. 59).
· Ustawa z dn. 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzające ustawę Prawo oświatowe (Dz.U. z 2016 r. poz. 60).
Więcej informacji dotyczących wspomagania szkół

 HYPERLINK "http://www.ore.edu.pl/wspomaganie-pracy-szkol-i-przedszkoli"
 na stronie Ośrodka Rozwoju Edukacji: www.ore.edu.pl 
Zalecane metody i techniki pracy
Metody podające: prezentacja, wykład, film.
Metody warsztatowe: praca z tekstem; analiza studium przypadku, metaplan, World Café, Jigsaw.
Moduł II. Rozwój kompetencji kluczowych w procesie edukacji
Cele operacyjne
Uczestnik szkolenia:
· definiuje pojęcie kompetencji;
· charakteryzuje kompetencje kluczowe zgodnie z Zaleceniami Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji



kluczowych w procesie uczenia się przez całe życie;
· wykazuje znaczenie kompetencji kluczowych dla przygotowania dzieci i młodzieży do dorosłego życia i funkcjonowania


 na  rynku pracy;
· analizuje zapisy prawa oświatowego, które regulują kwestie związane z rozwijaniem kompetencji kluczowych uczniów;
· dowodzi ponadprzedmiotowego i interdyscyplinarnego charakteru kompetencji kluczowych;
· opisuje rolę szkoły w kształtowaniu kompetencji kluczowych uczniów.
Szczegółowe treści
· Kompetencje rozumiane jako wiedza, umiejętności i postawy.
· Kompetencje kluczowe w Zaleceniu Parlamentu Europejskiego – definicje.
· Społeczne i cywilizacyjne przyczyny ustanowienia kompetencji kluczowych istotnych w procesie uczenia się przez całe  życie.
· Kompetencje kluczowe a rozwój intelektualny i psychomotoryczny dziecka.
· Wpływ kompetencji kluczowych na sprawne funkcjonowanie dzieci w dorosłym życiu i na rynku pracy.
· Kompetencje kluczowe w zapisach podstawy programowej oraz wymaganiach państwa wobec szkół i placówek.
· Ponadprzedmiotowy charakter kompetencji kluczowych.
· Rola różnych podmiotów środowiska szkolnego w kształtowaniu kompetencji kluczowych dzieci i młodzieży.
· Zadania osoby wspomagającej szkołę w procesie kształtowania kompetencji kluczowych uczniów.
Zasoby edukacyjne
· Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dn. 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia się przez całe życie (Dz.U. L 394 z 30.12.2006).
· Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, Rozwijanie kompetencji kluczowych w szkołach w Europie. Wyzwania i szanse dla polityki edukacyjnej. Raport Eurydice

 HYPERLINK "http://eacea.ec.europa.eu/Education/eurydice/documents/thematic_reports/145PL.pdf"
, Urząd Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg 2012 [online, dostęp dn. 30.08.2016].
· Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej kształcenia ogólnego dla szkoły podstawowej, w tym dla uczniów
z niepełnosprawnością intelektualną w stopniu umiarkowanym lub znacznym, kształcenia ogólnego dla branżowej szkoły I stopnia, kształcenia ogólnego dla szkoły specjalnej przysposabiającej do pracy oraz kształcenia ogólnego dla szkoły policealnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 356).
· Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 28 marca 2017 r. w sprawie ramowych planów nauczania dla publicznych szkół (Dz.U. z 2017 r. poz. 703).
· Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagań wobec szkół i placówek                     (Dz.U. 2017 poz. 1611)
Zalecane metody i techniki pracy
Metody podające: wykład, prezentacja.
Metody warsztatowe: analiza dokumentów, dyskusja, plakatowanie,  quiz, piramida priorytetów, gadająca ściana
Moduł III. Proces uczenia się a rozwój kompetencji kluczowych
Cele operacyjne
Uczestnik szkolenia:
· opisuje przebieg procesu uczenia się;
· określa czynniki wpływające na efektywność procesu uczenia się, które wynikają z najnowszej wiedzy i badań;
· uzasadnia znaczenie relacji między uczniem a nauczycielem w procesie uczenia się;
· identyfikuje czynniki związane z organizacją pracy szkoły, które sprzyjają procesom uczenia się;
· wskazuje związek procesu uczenia się z kształtowaniem kompetencji kluczowych uczniów;
· łączy wiedzę na temat uczenia się z wiedzą dotyczącą procesowego wspomagania szkół.

Szczegółowe treści
· Przebieg procesu uczenia się:
· etapy procesu uczenia się: od nieświadomej niekompetencji do nieświadomej kompetencji;
· rozwój prostych i złożonych umiejętności (np. na podstawie taksonomii celów wg B. Blooma) jako warunek 
          skutecznego  nauczania.

· Czynniki wpływające na proces uczenia się:

–  podmiotowość ucznia w procesie uczenia się;

–  znajomość metod i technik służących poznaniu własnych strategii uczenia się;

–  integrowanie wiedzy (nowej z dotychczas zdobytą, wiedzy z różnych dziedzin) i hierarchiczne jej porządkowanie;

–  praktyczne wykorzystywanie zdobywanej wiedzy i umiejętności w szkole oraz codziennym życiu;

–  wpływ motywacji i emocji na przebieg procesu uczenia się;

· możliwości i ograniczenia ludzkich zdolności do przyswajania informacji.
· Środowiska edukacyjne sprzyjające uczeniu się:
–  relacje nauczyciel – uczeń;
–  praca zespołowa;
–  metody pracy nauczyciela;
–  indywidualizacja nauczania;
–  organizacja przestrzeni szkolnej.
· Proces uczenia się drogą do kształtowania i rozwijania kompetencji kluczowych uczniów:
–  wiedza o przebiegu procesu uczenia się jako podstawa do budowania skutecznej diagnozy pracy szkoły;
– monitorowanie procesu uczenia się jako istotny element wdrażania zmian służących kształtowaniu kompetencji 


kluczowych uczniów.
Zasoby edukacyjne
· Borek A., Domerecka B., Dobrze zorganizowana aktywność i bierność

 HYPERLINK "http://www.npseo.pl/action/start/227"
, System Ewaluacji Oświaty [online, dostęp dn.

14.09.2016].
· Dumont H., Istanc D., Benavides F., Istota uczenia się. Wykorzystanie wyników badań w praktyce, Wolters Kluwer, Warszawa 2013.
· Harmin M. Duch klasy. Jak motywować uczniów do nauki, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2008
· Hattie J., Widoczne uczenie się dla nauczycieli, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2015.
· Ligęza A., Franczak J., Jak analizuje się wyniki egzaminów zewnętrznych w polskich szkołach? Raport z wyników  ewaluacji zewnętrznej

 HYPERLINK "http://www.npseo.pl/action/start/227"
, System Ewaluacji Oświaty [online, dostęp dn. 14.09.2016].
· Marzano R.J., Sztuka i teoria skutecznego nauczania, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2012.
· Okoń W., Wprowadzenie do dydaktyki ogólnej, Wydawnictwo Akademickie Żak, Warszawa 1998.
· Rosenberg M., Porozumienie bez przemocy, Jacek Santorski & Co Agencja Wydawnicza, Warszawa 2009.
· Schaffer D.R., Kipp K., Psychologia rozwoju. Od dziecka do dorosłości, Harmonia, Gdańsk 2015.
· Swat-Pawlicka M., Pawlicki A., Analiza niektórych danych w związku z wymaganiem Uczniowie są aktywni

 HYPERLINK "http://www.npseo.pl/action/start/227"
, System

  

Ewaluacji Oświaty [online dostęp dn. 14.09.2016].

· Taraszkiewicz M., Plewka Cz., Uczymy się uczyć, Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, Warszawa 2010.
· Tędziagolska M., W jaki sposób szkoła mówi, że warto się uczyć?

 HYPERLINK "http://www.npseo.pl/action/start/227"
, System Ewaluacji Oświaty [online, dostęp dn.

14.09.2016].

Zalecane metody i techniki pracy
Metody podające: prezentacja, wykład.
Metody warsztatowe: stacje zadaniowe, dyskusja, praca z tekstem, metoda 5Q, myślowe kapelusze de Bono, zabawy aktywizujące, 
Moduł IV. Kształtowanie postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej
Cele operacyjne
Uczestnik szkolenia:
· charakteryzuje postawy innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej adekwatnie do potrzeb rozwojowych uczniów I i II etapu edukacyjnego;
· wyjaśnia znaczenie postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej kształtowanych na I i II etapie edukacyjnym w procesie edukacji szkolnej i w dorosłym życiu;

· identyfikuje zadania szkoły związane z wychowaniem i kształtowaniem postaw u dzieci w wieku wczesnoszkolnym 


oraz  w średnim wieku szkolnym i w fazie wczesnego dorastania

· wskazuje obszary pracy szkoły, w ramach których kształtowane są postawy uczniów na I i II etapie edukacyjnym;
· określa kierunki działań na rzecz kształtowania postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej 

na I i II etapie edukacyjnym w oparciu o zapisy prawa: podstawę programową kształcenia ogólnego, wymagania państwa wobec

 szkół i placówek oraz przepisy dotyczące pomocy psychologiczno – pedagogicznej;
· wskazuje kompetencje nauczycieli, które są szczególnie istotne dla kształtowania u uczniów w wieku wczesnoszkolnym, 


 w średnim wieku szkolnym i w fazie wczesnego dorastania  - postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej.
· charakteryzuje czynniki wpływające na kształtowanie postawy innowacyjności, w tym bariery rozwoju tej postawy wśród dzieci w wieku wczesnoszkolnym;
· wskazuje strategie, metody i techniki stymulowania innowacyjności u dziecka w wieku wczesnoszkolnym;
· stosuje metody i techniki stymulowania innowacyjności u nauczycieli;
· identyfikuje potrzeby szkoły i nauczycieli w zakresie kształtowania postawy innowacyjności u dzieci

w wieku wczesnoszkolnym;
· wykorzystuje wiedzę na temat kształtowania innowacyjności uczniów w procesie wspomagania szkół.
Szczegółowe treści
· Definicja pojęcia postawy.
· Praca zespołowa, kreatywność i innowacyjność jako składowe kompetencji społecznych i obywatelskich, inicjatywności

i przedsiębiorczości oraz świadomości i ekspresji kulturalnej.

· Potrzeby rozwojowe uczniów I i II etapu edukacyjnego, m.in.
–         potrzeba bezpieczeństwa związana z podejmowaniem nowych ról;
· rozwijanie postaw wobec grupy rówieśników;
· uznanie i kształtowanie poczucia własnej wartości;
· nabywanie umiejętności uczenia się i poznawanie zasad ich kształtowania i realizacji w szkole.
· kształtowanie poczucia własnej wartości i sprawczości;
·  podejmowanie nowych ról społecznych;
·  rozwijanie postaw wobec grup, w tym postępowania zgodne z regułami życia społecznego;
· potrzeba przynależności do grupy rówieśniczej, więzi i interakcji społecznych przy jednoczesnej potrzebie 
         (w późniejszym okresie) emocjonalnego uniezależnienia się od innych oraz wzmacniania swojej tożsamości i odrębności;
· kształtowanie i utrwalenie postawy pracy;

· Zadania szkoły w zakresie kształtowania postaw w oparciu o zapisy prawa, m.in. podstawy programowej kształcenia
 ogólnego, wymagań państwa wobec szkół i placówek, organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz dokumenty
 wewnątrzszkolne (dotyczące m.in koncepcji pracy szkoły, programu wychowawczego, programu profilaktyki i wyników
 ewaluacji wewnętrznej).

· Profil kompetencyjny ucznia i nauczyciela jako kierunek rozwoju szkoły w zakresie wychowania i kształtowania postaw.
· Obszary pracy szkoły istotne dla kształtowania postaw uczniów w wieku wczesnoszkolnym oraz  w średnim wieku  szkolnym i w fazie wczesnego dorastania
–         organizacja przestrzeni edukacyjnej;
–         organizacja procesów edukacyjnych w zróżnicowanej klasie;
–         nauczanie zintegrowane;
–        ocenianie wspierające;
–        atmosfera w szkole;
–        współpraca nauczycieli i rodziców;
–        wsparcie zespołu wychowawczo -  pedagogicznego;
-        organizacja opieki nad dziećmi poza zajęciami – w świetlicy;
·    współpraca pomiędzy nauczycielami a innymi osobami uczestniczącymi w procesie edukacyjnym, np. wsparcie 
         

     zespołu wychowawczo - pedagogicznego; współpraca nauczycieli i rodziców; organizacja opieki nad dziećmi poza
           
      zajęciami lekcyjnymi; 
–        integracja treści poszczególnych przedmiotów;
–        stwarzanie okazji do kształtowania postawy prospołecznej, np. przez wolontariat, działalność samorządu uczniowskiego 

                    i inne formy zaangażowania oparte na pracy zespołowej;
–           wykorzystanie metod i strategii nauczania, które przenoszą odpowiedzialność za proces uczenia się na ucznia oraz

tworzą możliwości do rozwijania indywidualnych zainteresowań i zdolności dzieci, np. ocenianie wspierające, projekty edukacyjne, nauczanie przez działanie, koła naukowe.

 
–         wykorzystanie nowoczesnych technologii w trakcie zajęć przedmiotowych i wychowawczych służące kształtowaniu
      postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej;

 –         organizacja imprez i wydarzeń szkolnych o charakterze towarzyskim – również z udziałem rodziców (noce filmowe, 
        
     dyskoteki, przedstawienia teatralne itp.) oraz współpraca z instytucjami nauki, kultury i organizacjami pożytku 


    publicznego;
     
-  zajęcia z doradztwa edukacyjnego i zawodowego jako podstawa do kształtowania postaw proinnowacyjnych.
· Sposoby kształtowania postaw uczniów na I i II etapie edukacyjnym, np.
–         metoda modelowania;
–          kary i nagrody;
–         metoda perswazji;
–         metody zadaniowe;
· dyskutowanie i wyjaśnianie;
·  inspirowanie i stymulowanie aktywności dziecka;
· wyrażanie aprobaty i dezaprobaty.;
· stosowanie form oceniania (ocenianie kształtujące) sprzyjających kształtowaniu postaw uczniów;
	· psychobiografia (analiza przypadków);

	· mentoring, tutoring i coaching.




· Rola nauczyciela w kształtowaniu postaw uczniów w średnim wieku szkolnym oraz  w wieku wczesnego dorastania –


 od mediatora do facylitatora.
· Wskaźniki świadczące o potrzebie szkoły w zakresie wychowania i kształtowania postaw w odniesieniu do wyników badań nad strategiami skutecznego uczenia się:
· formy i sposoby stosowane przez nauczycieli w kształtowaniu postaw i norm społecznych wśród uczniów, np. rozpoznanie    

aktualnych potrzeb rozwojowych, diagnoza umiejętności, organizacja okresu adaptacyjnego, dbałość o relacje w klasie, 

określanie wspólnie z uczniami norm i zasad społecznych, budowanie dyscypliny w klasie, modelowanie zachowań 


uczniów w sytuacji uczenia się;
· formy i sposoby pracy z rodzicami związane z rozwijaniem ich umiejętności wychowawczych, które wzmacniają 


wprowadzanie przyjętych w szkole postaw i norm społecznych, np. włączenie we współdecydowanie o 



wprowadzanych normach i zasadach, bieżące informowanie rodziców o zachowaniu dzieci, ocena kształtująca;

· formy i sposoby pracy z nauczycielami nad samodoskonaleniem się ukierunkowanym na proces nabywania umiejętności 

w zakresie skutecznego kształcenia oraz wdrażania wśród uczniów pożądanych postaw i norm społecznych, np. orientacja 

na rozwój dziecka, praca nauczycieli w zespołach, kształtowanie motywacji wewnętrznej, rozwijanie umiejętności oceniania sprzyjającej kształtowaniu postaw (ocenianie kształtujące), gotowość do podejmowania ryzyka i wprowadzania innowacji
· formy i sposoby pracy ze środowiskiem zewnętrznym związane z rozwijaniem ich umiejętności wychowawczych wzmacniających wprowadzanie przyjętych w szkole postaw i norm społecznych, np. włączenie we współdecydowanie 

o wprowadzanych normach, modelowanie zachowań uczniów w sytuacji uczenia się;  
· Wyznaczniki innowacyjności i sposoby ich identyfikacji w kontekście potrzeb rozwojowych dziecka na I  i II etapie edukacyjnym. 

· Czynniki sprzyjające kształtowaniu postawy innowacyjności wśród uczniów:


- klimat  klasy sprzyjający otwartości na zmiany i uczeniu się; gotowość do popełniania błędów, podejmowania wyzwań;


- klimat szkoły sprzyjający nauce: uczenie się w środowisku wirtualnym, otwartość na zewnętrzne otoczenie szkoły współpraca szkoły z zewnętrznymi instytucjami/ organizacjami).

· Bariery innowacyjności i sposoby ich redukowania ze szczególnym uwzględnieniem:
· procesów rozwojowych uczniów na Ii II etapie edukacyjnym (potrzeba bezpieczeństwa w nowej sytuacji, potrzeba      

uznania, relacje z uczestnikami; w średnim wieku szkolnym – brak wytrwałości w działaniu, potrzeba przynależności 

do grupy, aprobata społeczna, lęk przed oceną, uległość wobec autorytetów; w późniejszym okresie – ocena

           i skupienie na błędach, rywalizacja);
–  specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniów;
–  kultury mentalnej i organizacyjnej danej szkoły.
· Strategie sprzyjające kształtowaniu i rozwijaniu postawy innowacyjności (innowacyjnego myślenia) u uczniów w wieku wczesnoszkolnym, np.
–  uczenie przez doświadczenia i eksperymentowanie;
–  wycofywanie wsparcia aż do osiągnięcia przez dziecko samodzielności w działaniu;
–  wykorzystanie aktualnie rozwijających się procesów poznawczych dziecka;
–  stwarzanie warunków do eksploracji środowiska;
· stwarzanie warunków do popełniania błędów 
· ocenianie kształtujące.
· uczenie w środowisku wirtualnym, 

· kształcenie wyprzedzające.
· Metody i techniki wspierające i stymulujące rozwój innowacyjnego myślenia u dzieci:
–  pytania kluczowe, dyskusja w parach nad zadanym pytaniem;
–  burza mózgów – spontaniczne przedstawianie rozwiązań wybranego problemu;
–  mapy skojarzeń – prezentowanie przez dzieci skojarzeń z wybranym przedmiotem lub obrazkiem;
–  analogie symboliczne – szukanie symboli do zobrazowania zjawisk, uczuć i nastrojów;

     – drama – zabawa polegająca na stworzeniu fikcyjnej sytuacji, w trakcie której dzieci mają możliwość zdobycia nowych 


doświadczeń, umiejętności oraz dokonania własnych wyborów;
–  kreatywne rysowanie;
–  praca z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych;
· miniprojekty mające na celu podjęcie przez dzieci próby rozwiązania problemów.
· metoda projektu (planowanie, realizowanie, ocenianie), 

· metody oparte na wykorzystaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych, wirtualne spacery edukacyjne, gry dydaktyczne,

·  transformacje, bionika, kategoryzowanie pojęć, szacowanie ryzyka, strategie działania, metoda kroków
·  kształtowanie orientacji celowej, myślenie pytajne, listy atrybutów, katalog potrzeb, indywidualne plany działania, macierze ryzyka. drzewko ambitnego celu, 
· Metody i techniki rozwijania postaw innowacyjności nauczycieli (myślenie pytajne, listy atrybutów, katalog potrzeb, indywidualne plany działania, macierze ryzyka).
· Jak przekonać do rozwijania innowacyjności – praktyczne korzyści dla ucznia i szkoły wynikające z kształtowania postawy kreatywnej:
–  uczenie się skutecznego działania;
–  kształtowanie otwartości na nowe wyzwania;
· rozwijanie umiejętności adaptacji (przystosowania się do nowych warunków/otoczenia);
– rozwijanie u uczniów umiejętności skutecznego działania (stawiania sobie celów adekwatnych do możliwości; akceptacji 

ryzyka poznawczego);
–  kształtowanie poczucia kompetencji, odpowiedzialności i sprawczości („jestem zdolny do…”);
– kształtowanie otwartości na nowe wyzwania oraz rozwijanie umiejętności adaptacji (przystosowania się do nowych warunków/ otoczenia;
–  uświadomienie i doświadczenie w praktyce znaczenia innowacji w życiu;
- kształtowanie kompetencji związanych z podejmowaniem decyzji dotyczących dalszej ścieżki edukacyjnej i zawodowej.

· Przykłady zastosowania wiedzy na temat innowacyjności uczniów w procesie wspomagania szkoły w obszarach związanych z rozwojem kompetencji kluczowych uczniów – metody wspierania nauczycieli we wprowadzaniu zmian.
Zasoby edukacyjne
· Brzezińska A.I., Appelt K., Jabłoński S., Wojciechowska J., Ziółkowska B., Sześciolatki w szkole: edukacja i pomoc

 HYPERLINK "http://150.254.90.19:5000/fbsharing/aAGJTQjK"
, Fundacja Humaniora, Poznań 2014, [online, dostęp dn. 18.06.16].

· Bałachowicz J., Style działań edukacyjnych nauczyciel klas początkowych. Między uprzedmiotowieniem a podmiotowością, Wydawnictwo Comandor, Warszawa 2009.
· Duczmała W., Śliwa S., (red.), Poznać i zrozumieć świat. Innowacje w edukacji

 HYPERLINK "http://pedagogika.wszia.opole.pl/ebook/ORE2015.pdf"
 

 HYPERLINK "http://pedagogika.wszia.opole.pl/ebook/ORE2015.pdf"
wczesnoszkolnej

 HYPERLINK "http://pedagogika.wszia.opole.pl/ebook/ORE2015.pdf"
, 

Wyższa Szkoła Zarządzania i Administracji w Opolu, Opole 2015 [online, dostęp dn. 10.10.2016].
· Drozdowski R., Zakrzewska A., Puchalska K., Morchat M., Mroczkowska M., Wspieranie postaw proinnowacyjnych poprzez wzmacnianie kreatywności jednostki

 HYPERLINK "http://www.e-msp.pl/files/74/81/380/9721.pdf"
, Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości,

 Warszawa 2010 [online, dostęp dn.14.06.2016].
· Jabłoński S., Ratajczyk A., Opieka i wychowanie. Wczesny wiek szkolny

 HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/publikacje-ee-lista/215-niezbednik-dobrego-nauczyciela/seria-2-opieka-i-wychowanie-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania/1172-niezbednik-dobrego-nauczyciela-seria-2-opieka-i-wychowanie-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania.html"
, [w:] Brzezińska A.I. (red.), Niezbędnik Dobrego
Nauczyciela, seria II, Opieka i wychowanie w okresie dzieciństwa i dorastania, t. 3, Instytut Badań Edukacyjnych, Warszawa 2014 [online, dostęp dn. 19.06.16].
· Jagodzińska M., Tomaszewska L., Głowala A., Nauczanie i uczenie się w działaniu, Wydawnictwo PWSZ, Płock 2013.
· Kamza A., Rozwój

 HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/publikacje-ee-lista/214-niezbednik-dobrego-nauczyciela/seria-1-rozwoj-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania/1171-niezbednik-dobrego-nauczyciela-seria-1-rozwoj-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania.html"
 

 HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/publikacje-ee-lista/214-niezbednik-dobrego-nauczyciela/seria-1-rozwoj-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania/1171-niezbednik-dobrego-nauczyciela-seria-1-rozwoj-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania.html"
dziecka. Wczesny wiek szkolny

 HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/publikacje-ee-lista/214-niezbednik-dobrego-nauczyciela/seria-1-rozwoj-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania/1171-niezbednik-dobrego-nauczyciela-seria-1-rozwoj-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania.html"
, [w:] Brzezińska A.I. (red.), Niezbędnik Dobrego Nauczyciela, seria I,
Rozwój w okresie dzieciństwa i dorastania, t. 3, Instytut Badań Edukacyjnych, Warszawa 2014 [online, dostęp dn. 19.06.16].
· Kompetencje przyszłości. Jakich postaw i umiejętności potrzebujemy

 HYPERLINK "https://www.kongresobywatelski.pl/wp-content/uploads/2016/09/wis-68.pdf"
, Wydawnictwo Kongresu Obywatelskiego, 

„Wolność i Solidarność”, nr 68 [online, dostęp dn. 26.09.2016].
· Konarzewski K., Podstawy teorii oddziaływań wychowawczych, PWN, Warszawa 1982.
· Murawska B., Edukacja wczesnoszkolna

 HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/images/stories/publikacje/NDN/edukacja/NDN_Edukacja_3_Wczesny_wiek_szkolny.pdf"
, [w:] Brzezińska A.I. (red.), Niezbędnik Dobrego Nauczyciela, seria III, Edukacja w okresie dzieciństwa i dorastania, t. 3, Instytut Badań Edukacyjnych, Warszawa 2014 [online, dostęp dn. 19.06.16].
· Pacewicz A., Dlaczego aktywność uczniów jest cenna?

 HYPERLINK "http://www.npseo.pl/data/various/files/alicja_pacewicz_dlaczego_aktywnosc_uczniow_jest_cenna.pdf"
 [online, dostęp dn. 10.10.2016].

· Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 28 marca 2017 r. w sprawie ramowych planów nauczania 

dla publicznych szkół (Dz.U. z 2017 r. poz. 703).
· Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej
Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze ogólnym – poziomy 1–4 (Dz.U. z 2016 r. Poz. 520).
· Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej kształcenia ogólnego dla szkoły podstawowej, w tym dla uczniówz niepełnosprawnością intelektualną w stopniu umiarkowanym lub znacznym, kształcenia ogólnego dla branżowej szkoły I stopnia, kształcenia ogólnego dla szkoły specjalnej przysposabiającej do pracy oraz kształcenia ogólnego dla szkoły policealnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 356)
· Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagań wobec szkół i placówek (Dz.U. 2017 poz. 1611)
· Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 28 marca 2017 r. w sprawie ramowych planów nauczania dla publicznych szkół (Dz.U. z 2017 r. poz. 703).
·         Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkołach i placówkach (Dz.U. 2017 poz. 1591)
· Schaffer H.R., Psychologia dziecka, PWN, Warszawa 2013.

· Stec J., Normy społeczne i postawy w szkole – nasz pomysł na ich kształtowanie,

 HYPERLINK "http://www.npseo.pl/data/various/files/stec.pdf"
 System Ewaluacji Oświaty [online, dostęp dn. 14.06.2016].

· Sterna D. (red.), Oceniam ucząc. Poradnik dla nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej, Centrum Edukacji Obywatelskiej, 
Warszawa 
2015.
· Wojciszke B., Człowiek wśród ludzi. Zarys psychologii społecznej, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2002.
· Zacłona Z. (red.), Innowacyjność we współczesnej edukacji

 HYPERLINK "http://docplayer.pl/25270266-Innowacyjnosc-we-wspolczesnej-edukacji.html"
 [online, dostęp dn. 10.10.2016].
· Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dn. 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia się przez całe życie (Dz.U. L 394 z 30.12.2006).
Zalecane metody i techniki pracy.
Metody warsztatowe: analiza dokumentów, Jigsaw, mapa mentalna, design thinking, kula śnieżna, wirujące plakaty, spacer poznawczy, metody aktywizujące, ćwiczenia kreatywne, 
Moduł V. Kształtowanie umiejętności pracy zespołowej u uczniów na I i II etapie edukacyjnym
Cele operacyjne
Uczestnik szkolenia:
· wyjaśnia znaczenie pracy zespołowej w wymiarze jednostkowym i społecznym oraz określa standardy uczenia się 



we współpracy dzieci na I i II etapie edukacyjnym;

· wskazuje czynniki wpływające na kształtowanie gotowości i umiejętności pracy zespołowej, w tym bariery rozwoju 

  tej postawy u uczniów w wieku wczesnoszkolnym oraz w średnim wieku szkolnym i w fazie wczesnego dorastania

· wskazuje przykładowe strategie, metody i techniki kształtowania gotowości i umiejętności pracy zespołowej 

u uczniów adekwatne do możliwości dziecka i jego potrzeb rozwojowych;
· wspiera uczniów we wdrażaniu zasad organizacji pracy zespołowej w szkole na I i II  etapie edukacyjnym;
· stosuje metody i techniki służące pracy zespołowej nauczycieli;
· identyfikuje potrzeby szkoły i nauczycieli w zakresie kształtowania gotowości i umiejętności pracy zespołowej dzieci  
· wykorzystuje wiedzę na temat kształtowania gotowości i umiejętności pracy zespołowej uczniów w procesie 

wspomagania szkół.
Szczegółowe treści
· Praca zespołowa w kontekście rozwoju uczniów na I i II etapie edukacyjnym.
· Czynniki wpływające na kształtowanie gotowości i umiejętności pracy zespołowej uczniów na I i II etapie edukacyjnym 


(m.in. potrzeby rozwojowe dziecka, rola środowiska szkolnego i domowego, rola nauczyciela - wychowawcy i nauczycieli przedmiotów)
· Bariery pracy zespołowej ze szczególnym uwzględnieniem:
· procesów rozwojowych uczniów na I i II etapie edukacyjnym :

 nauczanie wczsnoszkolne - potrzeba bezpieczeństwa w nowej sytuacji, potrzeba uznania, relacje z uczniami

średni wiek szkolny -  potrzeba przynależności do grupy, aprobata społeczna, kult idoli; 
wczesna faza dorastania – potrzeba przywództwa w grupie, manifestowanie obojętności względem celów i zasad pracy zespołowej, przynależność do grup, subkultur
· specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniów;
· kultury mentalnej i organizacyjnej danej szkoły.

· Organizacja pracy zespołowej uczniów na I i II etapie edukacyjnym:
· rozpoznanie aktualnych potrzeb rozwojowych dziecka i diagnoza podstawowych umiejętności każdego z nich;
· prowadzenie procesu integracji i budowania społeczności klasowej (poznawanie klasy: sposoby zbierania informacji

          na jej temat; ustalanie obowiązujących w niej zasad i norm; ćwiczenia na integrację i budowanie grupy; tworzenie 
zespołów z uwzględnieniem znajomości teorii procesów grupowych oraz możliwości dzieci, pomoce dydaktyczne);
–  organizacja przestrzeni edukacyjnej sprzyjającej uczeniu się we współpracy (np. ustawienie ławek);
· organizacja pracy zespołowej poza klasą (miniprojekty na zajęciach dodatkowych, organizacja pracy świetlicy, 


wolontariat);
· relacje z otoczeniem szkoły (współpraca nauczycieli z wychowawcami świetlic, nauczycielami przedmiotów, zespołem 


wychowawczym, rodzicami);

· sposób organizacji pracy na lekcji i poza klasą – strategie i metody pracy nauczyciela, role zespołowe, praca w grupach;
· Strategie, metody i techniki stosowane na zajęciach, np.
–  strategie: nauczanie zintegrowane, ocenianie kształtujące/ wspierające, uczenie we współpracy; twórcze nauczanie;
· metody i techniki: praca w parach, zadania w małych grupach, miniprojekty edukacyjne; gry i zabawy edukacyjne, lekcje w terenie, techniki komunikacyjne, problemowe nauczanie, zadania otwarte, praca małych grupach, dyskusje, metoda projektu, wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych, flexi-schooling, odwrócona lekcja, plan daltoński, tutoring rówieśniczy, metoda badań zespołowych, technika strukturalna.
· Korzyści dla ucznia i szkoły płynące z umiejętności i gotowości do pracy zespołowej na I i II etapie kształcenia: 
Uczeń:

     –        zaspokojenie potrzeby przynależności do grupy; budowanie więzi w relacjach uczeń–uczeń oraz uczeń–nauczyciel;
–        budowanie poczucia własnej wartości; łagodzenie napięć emocjonalnych związanych z nowych etapem edukacyjnym;
·      nauka współdziałania;

·      przyspieszenie realizacji zadań oraz zwiększenie szans na ich powodzenie;
–         zwiększenie zaangażowania w obowiązki szkolne;
· nauka przestrzegania norm społecznych i samokontroli;
· wpływ uczenia się we współpracy na poprawę wyników nauczania.
·  rozwijanie umiejętności komunikacyjnych (w tym przyjmowanie i wydawanie opinii, rozwijanie umiejętności krytycznego
 
myślenia oraz doskonalenie samokontroli);
· rozwój własnych zasobów dzięki wsparciu rówieśników;
· rozwinięcie zdolności rozumienia potrzeb i oczekiwań innych osób; 

·  wzajemne inspirowanie się do działania;
 –        rozwój własnych zasobów dzięki wsparciu rówieśników;
 –        radzenie sobie z trudnościami dzięki wspólnemu ich rozwiązywaniu;
–       efekt synergii w działaniach nauczycieli; budowanie wsparcia społecznego oraz skuteczniejsze rozwiązywanie bieżących   

problemów szkoły.
Szkoła:
– budowanie pozytywnej atmosfery w szkole; wpływ na samopoczucie uczniów; wzrost poziomu zaufania pomiędzy 


członkami szkolnej społeczności;
· zwiększona efektywność wychowawcza przez rozwijanie umiejętności i postaw korzystnych z wychowawczego punktu 


widzenia;
· ustanowienie zestawu nieformalnych wartości i norm etycznych wspólnych dla członków klasy/ szkoły,

 
umożliwiających im skuteczne współdziałanie.

· radzenie sobie z trudnościami dzięki wspólnemu ich rozwiązywaniu;

· efekt synergii w działaniach nauczycieli; budowanie wsparcia społecznego oraz skuteczniejsze rozwiązywanie

bieżących problemów szkoły.
· Przykłady zastosowania wiedzy na temat pracy zespołowej uczniów w procesie diagnozy i planowania pracy szkoły w obszarach związanych z rozwojem kompetencji kluczowych uczniów – metody i techniki diagnozy pracy szkoły.
Zasoby edukacyjne
· Brzezińska A., Nauczyciel jako organizator społecznego środowiska uczenia się, [w:] Filipiak E., Rozwijanie  zdolności uczenia się, Wydawnictwo Uniwersytetu im. Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2008.
· Fundacja Inicjatyw Oświatowych, Z małej szkoły w wielki świat

 HYPERLINK "http://malaszkola.pl/scenariusze-projektow-edukacyjnych/materialy-do-pobrania-scenariusze"
 [online, dostęp dn. 14.06.2016].
· Hamer H., Rozwój umiejętności społecznych. Jak skutecznie dyskutować i współpracować, Wydawnictwo Veda, Warszawa 1999.
· Hernik K., Malinowska K., Jak skutecznie współpracować i komunikować się z rodzicami i społecznością lokalną, Instytut

Badań Edukacyjnych, Warszawa 2015 [online, dostęp dn. 19.06.16].

· Kowalik-Olubińska M., Interakcje społeczne jako kontekst rozwoju poznawczego dziecka, [w:] B. Grzeszkiewicz (red.), Dziecko w kontekstach edukacyjnych, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecińskiego, Szczecin 2010.
· Mikina A., Zając B., Metoda projektów nie tylko w gimnazjum. Poradnik dla nauczycieli i dyrektorów gimnazjum

 HYPERLINK "http://www.bc.ore.edu.pl/Content/404/metoda_projektow_nie_tylko_w_gimnazjum.pdf"
, Ośrodek

 
Rozwoju Edukacji, Warszawa 2012 [online, dostęp dn. 18.06.2016].

· Ministerstwo Edukacji Narodowej, Szkoła współpracy

 HYPERLINK "http://szkolawspolpracy.pl/"
 [online, dostęp dn. 14.06.2016].

· Palomares S., Schilling D., Winch C., Skrzynia skarbów. Ćwiczenia grupowe, Wyd. Fraszka Edukacyjna, Warszawa 2011.
· Smółka P., Kompetencje społeczne. Metody pomiaru i doskonalenia umiejętności interpersonalnych, Oficyna Wolters Kluwer
Polska, Kraków 2016.

· Sterna D. (red.), Oceniam ucząc. Poradnik dla nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej, Centrum Edukacji Obywatelskiej, 
Warszawa 2015.
· Wiatrak E., Pozwólmy dzieciom uczyć się

 HYPERLINK "http://biblioteka-krk.ibe.edu.pl/opac_css/doc_num.php?explnum_id=847"
, Instytut Badań Edukacyjnych, Warszawa 2013 [online, dostęp dn. 19.06.16].

Zalecane metody i techniki pracy
Metody podające: miniwykład, prezentacja.
Metody warsztatowe: metody uczenia się we współpracy: czytanie w parach, grupy eksperckie, mapa myśli, zespół rozwiązujący
problem, zadania w grupach (różne warianty: prezentacje, grupy wsparcia), techniki partycypacyjne, zadania twórcze, 
Moduł VI. Kształtowanie postawy kreatywności  uczniów na I i II etapie edukacyjnym
Cele operacyjne
Uczestnik szkolenia:
· wyjaśnia znaczenie postawy kreatywnej w kontekście potrzeb rozwojowych dziecka na I i II etapie edukacyjnym;
· charakteryzuje czynniki wpływające na kształtowanie kreatywności, w tym bariery rozwoju tej postawy, w uczniów w wieku
 

wczesnoszkolnym oraz w średnim wieku szkolnym i w fazie wczesnego dorastania
· wskazuje strategie, metody i techniki stymulowania kreatywności u dziecka w wieku wczesnoszkolnym oraz w średnim wieku szkolnym i w fazie wczesnego dorastania
· stosuje metody i techniki stymulowania kreatywności u nauczycieli;
· identyfikuje potrzeby szkoły i nauczycieli w zakresie kształtowania postawy kreatywności u uczniów
· wykorzystuje wiedzę na temat kształtowania kreatywności uczniów w procesie wspomagania szkół.
Szczegółowe treści
· Definicje kreatywności – poznawcze i osobowościowe wyznaczniki kreatywności u ucznia w wieku wczesnoszkolnym oraz

 w średnim wieku szkolnym i w fazie wczesnego dorastania 
· Czynniki wpływające na kształtowanie kreatywności u dzieci w wieku wczesnoszkolnym (m.in. programy uwzględniające 
indywidualne potrzeby uczniów, metody i formy pracy na lekcji, rola podręczników i środków dydaktycznych stosowanych przez 
nauczyciela, sposoby monitorowania postępów uczniów; klimat szkoły i klasy sprzyjający twórczym działaniom, wykorzystanie 
nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych w procesie nauczania/uczenia się) 
· Bariery kreatywności i sposoby ich redukowania ze szczególnym uwzględnieniem:

– procesów rozwojowych uczniów na I etapie edukacyjnym (potrzeba bezpieczeństwa w nowej sytuacji, potrzeba 
uznania, relacje z uczestnikami) i na II etapie edukacyjnym  (w średnim wieku szkolnym – 
–  specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniów;
–  kultury mentalnej i organizacyjnej danej szkoły.
· Strategie i metody pracy rozwijania kreatywności u uczniów na I i II etapie edukacyjnym, np.
–   wykorzystanie teorii wielorakich inteligencji;
–   tworzenie sytuacji problemowych, stawianie w nich ucznia i motywowanie go do podejmowania prób ich rozwiązania;
· organizowanie uczenia się przez  dociekanie, eksperymentowanie i twórcze działania;
· tworzenie warunków do eksploracji otoczenia;
–  
wykorzystywanie zainteresowań ucznia i jego możliwości rozwojowych;
–  
stwarzanie sytuacji społecznego uczenia się;
· łączenie edukacji polonistycznej, matematycznej, przyrodniczej, społecznej i artystycznej; 
· strategie: ocenianie kształtujące, kształcenie wyprzedzające, nauczanie przez rozwiązywanie problemów, nauczanie przez eksperymentowanie, edukacja ku kreatywności Elissa Torrance’a (20 zasad rozwijania kreatywności wśród uczniów);
·  metody i techniki: metoda projektu, debaty i dyskusje, metody ekspresji i impresji (film, zdjęcie, reportaż), metody graficznego zapisu, wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych, eksperymenty i doświadczenia, TriBond (myślenie asocjacyjne, wskazywanie czwartego słowa, które wyraźnie kojarzy się z trzema pozostałymi), analogie (poszukiwanie podobieństw między pojęciami, zjawiskami, przedmiotami, osobami), transformacje (przekształcanie znanych myśli, powiedzeń, tworzenie akronimów, nowych definicji), myślenie pytajne (tworzenie jak największej liczby pytań do podanych odpowiedzi).
· Codzienny trening twórczości – kształtowanie kreatywności w ramach realizacji podstawy programowej: przegląd przykładowych rozwiązań dotyczących poszczególnych przedmiotów (np. stacje badawcze, zadania wielopoziomowe
Metoda kruszenia w matematyce lub przyrodzie; akronimy historyczne; transformacje tytułów i fabuł literackich na lekcjach języka polskiego); ćwiczenie zdolności autoprezentacji i improwizacji; zasada poszukiwania odpowiedzi; kastomizacja zastosowań
· Metody i techniki rozwijania postawy kreatywnej wśród nauczycieli: TriBond, łańcuch skojarzeń, dziennik zdziwień, transformacje 
słów i sentencji;  wykorzystywanie synektyki, kreatywnego pisania bądź rysowania, zasad dyskusji piramidowych; 
wykorzystywanie technologii informacyjno-komunikacyjnych,
· Korzyści dla funkcjonowania ucznia w środowisku szkolnym, wynikające z wykształconej postawy kreatywnej:

–  gotowość do uczenia się, w tym na błędach;
–  gotowość do samodzielnego poszukiwania strategii i rozwiązań;
· gotowość do eksploracji i refleksji;
·  poczucie sprawczości.
· usprawnienie procesów poznawczych (dzięki stymulowaniu myślenia skojarzeniowego i tworzeniu nowych synaps);
–  ułatwienie procesu uczenia się nowych treści dzięki rozwijaniu metapoznania (asocjacje);
–  kształtowanie pozytywnego stosunku do szkoły;
- rozwinięcie poczucia sprawczości („jestem w stanie to zrobić”) oraz otwartości na wyzwania i zdolności radzenia sobie z nimi;
–  tworzenie kapitału społecznego (obywateli otwartych na nowości i akceptujących zmiany).

· Przykłady zastosowania wiedzy na temat kreatywności uczniów w procesie wspomagania szkoły w obszarach związanych z rozwojem kompetencji kluczowych uczniów – metody diagnozy pracy szkoły 
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Zalecane metody i techniki pracy
Metody podające: prezentacja.
Metody warsztatowe: analiza przypadku, dyskusja, burza mózgów, metaplan, TriBond, analogie twórcze, metoda kruszenia, strategie
 myślenia twórczego, transformacje, ćwiczenia myślenia pytajnego, twórcza praca z wierszami
Moduł VII. Wspomaganie pracy szkoły – model kompleksowego wspomagania pracy szkół 
Cele operacyjne
Uczestnik szkolenia:
· nabywa niezbędną wiedze na temat zmian wprowadzanych w systemie doskonalenia nauczycieli 
· zna zadania, jakie stoją przed osobą wspomagającą pracę szkoły

· pozna etapy kompleksowego wspomagania pracy szkół
· praktyczne rozwiązania stosowane na poszczególnych etapach procesu wspomagania. 

Szczegółowe treści
· PODSTAWOWE ZAŁOŻENIA KOMPLEKSOWEGO WSPOMAGANIA SZKÓŁ

W modelu kompleksowego wspomagania szkół zmieniło się podejście do doskonalenia nauczycieli. Ma ono świadczyć pomoc szkole po zidentyfikowaniu jej potrzeb, a nie rozwiązywać problemy w jej zastępstwie (nacisk na autonomię szkoły i demokratyczność we wdrażaniu zmiany). Istotą nowego modelu jest wpisanie doskonalenia nauczycieli w szersze działania, których celem jest rozwój całej szkoły traktowanej jako organizacja ucząca się. Zgodnie z rekomendacjami ekspertów opracowano założenia kompleksowego wspomagania szkół:
1. Wspomaganie jest adresowane do przedszkola, szkoły i placówki nie zaś wyłącznie do poszczególnych osób lub grup, takich jak dyrektor czy nauczyciele, co oznacza, że poprzez doskonalenie nauczycieli, poradnictwo psychologiczno - pedagogiczne oraz system informacji pedagogicznej zapewniany przez biblioteki pedagogiczne, całościowo oddziałuje się na przedszkole, szkołę i placówkę, rozumianych jako złożony, wieloaspektowy system (organizację); 
2. Wspomaganie pomaga szkole w rozwiązywaniu problemów, a co za tym idzie nie wyręcza jej ani nie narzuca rozwiązań. Oznacza to, że placówki systemu wspomagania muszą uwzględniać podmiotową, autonomiczną rolę szkoły lub placówki. Podstawą wspomagania jest ścisła współpraca przy organizowaniu i realizacji działań wspierających pomiędzy wszystkimi podmiotami zaangażowanymi w proces wspomagania; 
3. Wspomaganie wynika z analizy indywidualnej sytuacji szkoły i odpowiada na jej specyficzne potrzeby. Punktem wyjścia wszelkich działań adresowanych do nauczycieli danej szkoły powinna być rzetelna, angażująca społeczność szkolną, diagnoza potrzeb przeprowadzana przez dyrektora przedszkola, szkoły bądź placówki;
4. Wspomaganie jest procesem, czyli odchodzeniem od pojedynczych, incydentalnych form pomocy, na rzecz długofalowych działań, które polegają na wspieraniu szkoły w diagnozie potrzeb, planowaniu działań, wprowadzaniu zmiany, aż po wspólną ocenę efektów i opracowywaniu wniosków do dalszej pracy. 
5. Ponadto w procesie wspomagania powinno się uwzględniać efekty kształcenia, w szczególności wyniki ewaluacji zewnętrznej i wewnętrznej szkoły lub placówki oraz wyniki sprawdzianu i egzaminów zewnętrznych, a także dostosowywać działania do kierunków polityki oświatowej państwa i wprowadzanych zmian w systemie oświaty. 
Klamrą, która spina wytyczne nowego systemu wspomagania, jest zalecenie wykorzystania w procesie doskonalenia nauczycieli potencjału różnych instytucji – placówek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicznych. Aby model ten przyniósł szkole wymierne rezultaty, konieczna jest współpraca dyrekcji, nauczycieli, instytucji wspomagania, ekspertów zewnętrznych, a także rodziców, uczniów.
· ETAPY PROCESU WSPOMAGANIA SZKÓŁ 

Etap I. Diagnoza

Diagnoza jest pierwszym etapem procesu wspomagania. Specjalista ds. wspomagania we współpracy z dyrektorem i nauczycielami analizuje szczegółowo potrzeby danej placówki. Bardzo pomocne w tym są informacje pochodzące z dokumentacji szkoły/ przedszkola, w szczególności wyniki ewaluacji wewnętrznej, raport z ewaluacji zewnętrznej oraz wyniki egzaminów zewnętrznych. Rezultatem przeprowadzenia diagnozy jest wybór obszaru oraz działań, które będą realizowane w szkole czy przedszkolu, a także określenie zasad współpracy.
Etap II. Planowanie procesu wspomagania

Kolejnym etapem jest planowanie działań, które służą podniesieniu jakości pracy szkoły – form doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz wdrażania nabytych przez nich umiejętności i wypracowanych rozwiązań 

do praktyki szkolnej. Dobrze przygotowany plan jest elementem całego procesu wspomagania, gdyż pozwala na efektywne wprowadzanie zmian w obszarach wynikających z diagnozy pracy szkoły; określa cele, formy i sposoby oraz czas działania.
Etap III. Realizacja działań 

Istotnym etapem całego procesu jest realizacja działań zaplanowanych w ramach wspomagania pracy szkoły, form doskonalenia oraz wdrażania nowych rozwiązań. Dzięki temu dokonuje się najważniejsza zmiana – nauczyciele nabywają wiedzę i umiejętności oraz wypracowują nowe rozwiązania i stosują je w praktyce szkolnej.

Bez trafnego rozpoznania potrzeb rozwojowych i właściwego harmonogramu trudno oczekiwać rytmicznej i efektywnej realizacji działań. Za organizację tego etapu odpowiedzialny jest specjalista ds. wspomagania, który, w miarę potrzeb i możliwości szkoły, może pozyskiwać do współpracy ekspertów zewnętrznych. 

Optymalne efekty można osiągnąć wówczas, gdy stworzy się nauczycielom okazję do regularnej wymiany doświadczeń i rozmów na temat rozwiązań, które stosują w praktyce. Jest dobrze, jeśli w tych rozmowach towarzyszy im konsultant, moderator spotkań. Warto z tego względu przewidzieć w planie działania cykliczne, konsultacje indywidualne i/lub grupowe ze specjalistą ds. wspomagania. W czasie indywidualnych spotkań nauczyciele mogą przedyskutować swoje wątpliwości, omówić problemy czy też przedstawić nowe rozwiązania. Natomiast konsultacje grupowe służą dodatkowo wymianie doświadczeń i spostrzeżeń, poszukiwaniu wspólnych, nowych rozwiązań, omówieniu bieżących problemów związanych z wdrażaniem zmian.
Dyrektor szkoły podczas realizacji procesu wspomagania staje wobec nowych wyzwań. Może się zdarzyć, że zaplanowane działania w zetknięciu ze szkolną rzeczywistością okażą się zbyt trudne do wprowadzenia. Dyrektor będzie potrzebował indywidualnego wsparcia, aby poradzić sobie z nowymi okolicznościami (np. promocja zmiany, radzenie sobie z oporem, zniechęceniem, rozwiązywanie pojawiających się problemów itp.). Specjalista ds. wspomagania może pełnić w takiej sytuacji rolę coacha, który wspiera dyrektora w podejmowaniu decyzji.

Etap IV. Ewaluacja i przygotowanie sprawozdania z rocznego planu wspomagania
Jest rekomendowane, aby szkoła prowadziła ewaluację procesu wspomagania w korelacji z ewaluacją wewnętrzną. Integracji obu ewaluacji może pomóc przeprowadzenie badań w nurcie „badania w działaniu”. 

Model ten obejmuje dwa rodzaje badań: badania diagnostyczne i ewaluacyjne. Zarówno diagnoza, jak i ewaluacja, są w tym przypadku częścią procesu podejmowania decyzji zmierzających do podnoszenia jakości pracy 

szkoły. W wyniku diagnozy następuje rozpoznanie jakiejś sytuacji w celu zdobycia informacji oraz przygotowanie do działań. 
Jest próbą szukania odpowiedzi na pytania: jak jest? dlaczego tak jest? Ewaluacja zaś poprzez systematyczne, jawne zbieranie oraz analizowanie informacji o działaniu w odniesieniu do znanych celów, kryteriów i wartości, wydaje opinię. Połączona z diagnozą pozwoli na pełniejsze usystematyzowanie działań związanych ze wspomaganiem pracy szkoły i jej rozwojem.
· Zadania podmiotów zaangażowanych w procesowe wspomaganie pracy szkół
Zadania organizatora wspomagania: 
• zebranie informacji o szkole, poznanie jej specyfiki (m.in. wywiad z dyrektorem); 

• pomoc w diagnozie pracy szkoły i określeniu obszarów do rozwoju (przeprowadzenie warsztatu rozwojowego); 

• ustalenie zakresu i harmonogramu podejmowanych działań w ramach rocznego planu wspomagania; 

• pozyskanie eksperta oraz organizacja warsztatów, konsultacji lub innych form szkoleniowych; 

• pomoc nauczycielom we wdrożeniu zaplanowanych rozwiązań do szkolnej praktyki; 

• opracowanie i prezentacja sprawozdania z realizacji wspomagania 

Zadania dyrektora szkoły 
• inicjowanie i udział w diagnozie potrzeb; 

• pozyskiwanie ekspertów; • motywowanie nauczycieli; 

• wspieranie zespołów zadaniowych; 

• pomoc organizacyjna; 

• monitorowanie działań; 

• włączenie oceny działań do ewaluacji wewnętrznej. 
Zadaniem nauczycieli jest
· uczestniczenie w procesie planowania – m.in. liderzy zespołów przedmiotowych, zadaniowych,
·  zgłaszanie oczekiwań do planowanych działań, 
·  formułowanie celów, sposobów ich realizacji, określanie oczekiwanych efektów działań,
·   podejmowanie odpowiedzialności za realizację określonych zadań 
Zadania ekspertów merytorycznych 
• przygotowanie i przeprowadzenie dostosowanych do potrzeb szkoły warsztatów i/lub innych zaplanowanych form szkoleniowych dla nauczycieli (konsultacji, wykładów itd.).
· PROPOZYCJE METOD I NARZĘDZIA PRACY 

Ważne jest, aby planując działania, korzystać z różnych metod i narzędzi pracy. Poniżej przedstawiono kilka metod i technik planowania, które stanowią jedynie propozycje. O tym, z jakich metod korzystać, decyduje zespół planujący proces wspomagania rozwoju danej szkoły/przedszkola. 
1. Wyznaczanie celów 
Wyznaczanie celów na etapie planowania procesu wspomagania rozwoju przedszkola wymaga dogłębnego przemyślenia tego, co i jak chce się osiągnąć, dzięki czemu efekty powinny być zgodne z oczekiwaniami, a ich jakość zapowiedzią sukcesu. Jedną z koncepcji formułowania celów jest: 

- koncepcja SMART metodologia ta opiera się na pięciu postulatach, zgodnie z którymi cel powinien być: 

· specific (ang. konkretny) – jego zrozumienie nie powinno stanowić kłopotu, sformułowanie powinno być jednoznaczne i nie pozostawiające miejsca na luźną interpretację; 

· measurable (ang. mierzalny) – sformułowany tak, aby można było liczbowo wyrazić stopień realizacji celu lub przynajmniej umożliwić jednoznaczną sprawdzalność jego realizacji; 

· acceptable (ang. akceptowalny) – zgodny z oczekiwaniami; 

· realistic (ang. osiągalny) – możliwy do osiągnięcia; zbyt ambitny cel podkopuje wiarę w jego osiągnięcie i tym samym motywację do jego realizacji; 

· timed (ang. określony w czasie) – cel powinien mieć dokładnie określony horyzont czasowy, w jakim zamierzamy go osiągnąć.
2. Identyfikacja rozwiązań i określanie ryzyka 

· W procesie planowania istotne jest przeanalizowanie tego, co może i (lub) powinno wystąpić w przyszłości. Przygotowanie planu działania wymaga konkretnej wiedzy o tym, co dzieje się dziś, zrozumienia organizacji w jej obecnym kształcie. W tym celu można wykorzystać: 

·  metody scenariuszowe – na podstawie scenariuszy przyszłości formułuje się cele strategiczne oraz określa się strategię organizacji. Każdy ze scenariuszy zawiera ocenę szans i zagrożeń z przewidywaniem przyszłości lub ocenę mocnych i silnych stron, atrybutów i słabości szkoły w przewidywanym okresie czasu; 

·  analizę SWOT, czyli analizę silnych i słabych stron przedszkola; metoda ta polega na ocenie wnętrza i otoczenia organizacji, określenia silnych i słabych stron kluczowych czynników przedszkola oraz warunków, które stwarzają szansę i zagrożenia dla jego rozwoju; 

·  drzewko decyzyjne polegające na graficznym zapisie analizy procesu podejmowania decyzji. Za pomocą tej metody rozpatruje się pozytywne i negatywne skutki danej decyzji. Metoda uczy podejmowania decyzji, podejmowania wyboru i pokazuje skutki wyboru 
3. Zdefiniowanie działań i opracowanie harmonogramu zadań 

Celem tego etapu jest przedstawienie możliwości realizacji zadania w określonych ramach czasowych. Najczęściej stosowanymi technikami planowania są: 

·  Planowanie z przyszłości - metoda ta obejmuje następujące etapy: 

- przeniesienie się wyobraźnią w przyszłość i stworzenie wizji tego, co chcemy osiągnąć, aby odnieść wrażenie, że to już stało się naszym udziałem; 

- „patrząc” z przyszłości (naszej wizji), należy koniecznie sformułować cele etapowe, jakie trzeba zrealizować, aby tę wizję urzeczywistnić, oraz terminy, w których mają być osiągnięte. Do celów etapowych należy stworzyć plany zadań koniecznych do ich zrealizowania; 

- do każdego z planów trzeba określić zasoby (ludzi, rzeczy, czas, informacje itp.) oraz warunki potrzebne do realizacji planów 

- wymienione etapy „planowania z przyszłości” można przedstawić na schemacie w formie graficznej. 
· Gwiazda pytań to prosta technika planowania zmian. Można nią planować każde przedsięwzięcie i stosować w pracy zespołowej oraz indywidualnej, pamiętając że plan wymaga realizacji. Istotą jest szukanie odpowiedzi na pytania , „Gwiazda pytań” pozwala w sposób graficzny przedstawić plan działań z określeniem zadania, jego celów, terminów realizacji, czyli harmonogramu działań z podziałem na role, wyznaczeniem osób odpowiedzialnych za realizację zadań. 

A oto pytania: 
	Co? - co będziemy robić, w jakim zakresie; 

Po co? – jakie są cele naszych działań; 

Kto? – kto będzie realizował te działania, jaki będzie przydział czynności; 
	Gdzie? – gdzie, w jakich warunkach to będzie się odbywać; 

Kiedy? – czas, harmonogram przygotowań; 

Jak? – w jaki sposób będziemy to realizować, jakie metody i formy pracy zastosujemy.


Zasoby edukacyjne
· Domaradzka – Grochowalska Z. Wspomaganie szkół i przedszkoli - coaching, mentoring i inne formy pracy
·  Redaktor prowadząca: Hajdukiewicz M. „Jak wspomagać pracę szkoły? Poradnik dla pracowników instytucji systemu wspomagania,  ORE, Warszawa 2015:
Zeszyt 1:Założenia nowego systemu doskonalenia nauczycieli

 Zeszyt 2:Diagnoza pracy szkoły

 Zeszyt 3: Planowanie działań
Zeszyt 4: Realizacja i podsumowanie działań
Zalecane metody i techniki pracy
Metody warsztatowe: jigsaw,  kula śnieżna, gwiazda pytań, analiza SWOT, planowanie z przyszłości, drzewko decyzyjne, metody scenariuszowe, metoda 5 Q, rybi szkielet, metaplan, koło kompetencji, róża wiatrów
Moduł VIII. Wspomaganie pracy szkoły – przeprowadzanie szkoły przez zmianę

Cele operacyjne
Uczestnik szkolenia:
· wyjaśnia pojęcie zmiany oraz jej znaczenie w rozwoju szkoły;
· wskazuje i definiuje czynniki warunkujące wprowadzanie zmiany i wykorzystuje je w procesie wspomagania szkół;
· wspiera szkołę w przeprowadzeniu diagnozy jej pracy w zakresie wychowania i kształtowania postaw 

innowacyjności, kreatywności i pracy zespołowej uczniów;
· stosuje metody i narzędzia służące pogłębionej diagnozie i dostosowuje je do obszarów związanych z wychowaniem

i kształtowaniem postaw uczniów;

· wyznacza cele i tworzy propozycje rozwiązań, które służą wychowaniu oraz kształtowaniu postaw 

innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej uczniów;
· monitoruje i ocenia działania wspierające nauczycieli w zakresie wychowania i kształtowania postaw, w tym projektuje

wykorzystuje narzędzia ewaluacyjne służące ocenie działań;

· współpracuje z nauczycielami oraz dyrektorem szkoły przy tworzeniu i realizacji planu wspomagania;
· identyfikuje typowe reakcje ludzi na zmianę i wykorzystuje strategie radzenia sobie z nimi;
Szczegółowe treści
· Czym jest zmiana? Zmiana jako element rozwoju szkoły. Typowe reakcje na zmianę i sposoby radzenia sobie z nimi.
· FORMUŁOWANIE WIZJI I JEJ ROLA W PRZECHODZENIU PRZEZ ZMIANĘ 

Każda zmiana powinna być skuteczna. Mając na uwadze ważność problemu, osoby planujące zmianę w szkole powinny wyznaczyć kierunek długofalowych działań. 

Co chcemy zmienić w szkole? Jaka ma być nasza szkoła w przyszłości? Jak będziemy postrzegani przez społeczność szkolną po zmianie? Co powinno zostać w dotychczasowym kształcie? Jaka jest nasza wizja szkoły? 

Na wizję składa się przekonywujący i motywujący do działania obraz przyszłości. Dobrze sformułowana wizja wytycza kierunek zmian oraz pełni funkcję motywującą w trakcie przechodzenia przez zmianę. Jest w stanie przemówić do wyobraźni i emocji odbiorców, zachęca do podejmowania wysiłków oraz wytrwałości, aby zostały wprowadzone nowe praktyki. Dobra wizja to taka, z którą odbiorcy utożsamiają się na poziomie wyznawanych wartości. Wizja powinna być przede wszystkim inspirująca oraz w jednoznaczny sposób określać kierunek, w którym mamy podążać. Jest często początkiem wszystkiego – czasem stawiania sobie ambitnych celów i podejmowania nowych działań, wychodzących poza obecne schematy postępowania. 
Ważne jest wytyczenie kierunku, w jakim chcą podążać osoby pracujące oraz związane z daną placówką. Wspólna wizja pomaga podejmować decyzje i koordynować działania całej społeczności szkolnej na rzecz wprowadzenia zmiany. Wizję od celów różni wiele – ma wymiar odleglejszy w czasie, jest dalekosiężna i w tym znaczeniu determinuje cele, jakie będzie stawiać sobie dana placówka. 
W uproszczeniu można powiedzieć, że realizowane cele są krokami przybliżającymi nas do naszej wizji zmiany. Aby wizja była skuteczna i była motorem zmian, musi być jasna i zrozumiała. Powinna przede wszystkim odwoływać się do emocji człowieka, aby każdy mógł dostrzec potrzebę wprowadzenia zmian, jak również postrzegał siebie jako jeden z elementów tego procesu. 
Natomiast wizja nieskuteczna to taka, która nie spełnia opisanej powyżej roli, może wyrządzić więcej szkód niż brak wizji. Nieskuteczna wizja marnotrawi ludzkie wysiłki oraz przyczynia się do utraty wiarygodności osób, które chcą wprowadzać zmianę.

Wizja futurystyczna

– pokazuje ciekawy obraz przyszłości i łatwo ją sobie wyobrazić. 

Czy wizja przedstawia przyszłe działanie lub grupę działań w taki sposób, aby łatwo je było zwizualizować?

Czy wizja przedstawia przyszłość w sposób sensowny i przekonywujący?
Wizja przekonywująca

– motywuje ludzi do działania.

Czy wizja pomaga ludziom zrozumieć, dlaczego wprowadzane zmiany są konieczne?

Czy jest wystarczająco ambitna, aby wyrwać nas z dotychczasowej rutyny?

Czy pokazuje innowacyjne rozwiązania lub nowe radykalne pomysły?

Wizja pożądana

– odpowiada na potrzeby i interesy większości. 

Czy wizja przemawia do naszych bieżących i przyszłych odbiorców (uczniów, rodziców)?

Czy przemawia do nas jako pracowników organizacji?

Wizja realistyczna i osiągalna

– jest możliwa do osiągnięcia i zakłada wykorzystanie dostępnych zasobów.  
Czy realizacja wizji wiąże się z takim wykorzystaniem dostępnych zasobów, że nie można osiągnąć założonych celów bez wprowadzenia znaczących zmian w dotychczasowym sposobie działania? 
Czy wizję można poddać wymiernej ocenie? 
Czy osoby, które dobrze znają naszą placówkę, jej otoczenie i uwarunkowania uważają, że wizja jest sensowna?

Czy wizja podąża za najważniejszymi trendami wykorzystywanymi w naszej branży?

Czy wizja zakłada, że pewne procesy i działania należy wyeliminować?

Czy wizja nie kłóci się z realiami, w jakich musi funkcjonować dana placówka? (chodzi o czynniki zewnętrzne, na które nie mamy wpływu) 
Czy wizja danej placówki jest zgodna z szerszymi perspektywami całej organizacji?

Wizja precyzyjna i skoncentrowana

– określa istotne kwestie, stanowi podstawę do podejmowania decyzji. 
Czy wizja pozwala wyeliminować wątpliwości co do kierunku, w jakim zmierza organizacja, ograniczyć 

dyskusje i spory na temat kierunku wprowadzanej zmiany? 
Czy pozwala zidentyfikować zbędne lub mało ważne projekty, działania, z których można zrezygnować 

w celu uwolnienia zasobów?
Wizja elastyczna

– jest uniwersalna, czytelna i odnosi się do korzyści.

Czy wizja jest na tyle jasna i zrozumiała, że można ją przekazać w ciągu kilku minut?

Czy można ją wyrazić w sposób wymierny?

Czy jest osiągalna?
Czy działa na emocje i można ją sobie wyobrazić?
· FAZY PRZECHODZENIA PRZEZ ZMIANY WEDŁUG MODELU LEWINA

Model przebiegu wdrażania zmiany opracowany przez Kurta Lewina kładzie nacisk na zmiany dotyczące przede wszystkim ludzi. Jego celem jest takie pokierowanie procesem zmiany, aby w rezultatacie uzyskać nie tylko powierzchowne zachowania, ale rzeczywistą zmianę postaw osób uczestniczących w procesie. Model ten obejmuje 3 etapy, które naturalnie powinny po sobie nastąpić, aby zmiana była wdrożona z sukcesem: 
1. Rozmrożenie

– zburzenie wcześniejszego porządku, status quo. Zmiana nawyków, starych struktur, wartości, sprawdzonych i rutynowych czynności, zmiana sposobów działania. Wprowadzenie nowych rozwiązań nie jest wyborem, ale koniecznością. Ten etap jest niezwykle trudny dla ludzi, dlatego wszystkie towarzyszące mu aktywności powinny wyjaśniać potrzebę przeprowadzenia zmiany.
 Dodatkową trudnością jest fakt, że pomyślne jego zakończenie zależy od tego, czy uda nam się wywołać w ludziach poczucie niezadowolenia z obecnego stanu rzeczy i zmniejszyć ich zadowolenie. Kluczem będzie komunikowanie wizji zmiany i korzyści, jakie można uzyskać, godząc się ze zmianą. Ten etap łatwiej jest przejść wówczas, kiedy 

ludzie sami mają świadomość kiepskiej kondycji firmy lub sami wyczekują zmian. 

2. Zmiana

– jej skuteczność zależy od profesjonalnego planu uwzględniającego specyfikę działalności firmy/ szkoły/ organizacji, jej kultury organizacyjnej oraz stopnia zaangażowania pracowników. Ten etap to czas poszukiwań, eksperymentowania, znajdowania i wprowadzania zmiany, w tym nowych wzorców zachowań, postaw, wartości, procedur itp. Ważną rolę odgrywa tu lider zmiany, który obserwuje zachodzące zmiany, reaguje adekwatnie do potrzeb i motywuje do wysiłku. 

3. Zamrożenie

– czas, kiedy osiągnięta zmiana będzie adaptowana tak długo, aż stanie się nawykiem. Osiągnięte rezultaty przestają być rozumiane jako coś nowego, a raczej stają się naturalnym stanem. Utrwalenie zmiany ma szansę nastąpić poprzez ich pozytywne wzmacnianie (nagradzanie, pochwały, ukazywanie korzyści) i wygaszanie zachowań niepożądanych. Nowe wzorce zachowań stają się na tym etapie obowiązującymi, a działania, które temu towarzyszą, stają się elementem codzienności.

· Przeprowadzanie szkoły przez zmianę w kontekście realizacji etapów wspomagania pracy szkoły w obszarze kształtowania postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej
· Diagnoza pracy szkoły w obszarze kształtowania postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej (etapy diagnozy, źródła informacji, metody i narzędzia).
Analiza i wykorzystanie zasobów szkoły oraz potencjału rozwojowego nauczycieli w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych u uczniów: współpraca nauczycieli w zespołach; współpraca z osobami zaangażowanymi w kształceniei wychowanie uczniów na I i II etapie edukacyjnym (wychowawcy świetlic, zespół wychowawczy, pracownicy biblioteki, nauczyciele przedmiotowi – języki obce, informatyka, religia, etyka, WF); współpraca z rodzicami; uczenie się wzajemne nauczycieli (m.in. wymiana dobrych praktyk, materiałów, narzędzi, obserwacje koleżeńskie pod kątem strategii i metod kształtowania kompetencji kluczowych).
· Coaching zewnętrzny i mentoring wewnątrzszkolny jako sposoby doskonalenia umiejętności w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych u uczniów.
· Planowanie działań szkoły na rzecz rozwijania postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej (zasady określania celów, metody planowania) z uwzględnieniem zasobów szkoły i potencjału rozwojowego nauczycieli.
· Realizacja działań szkoły, których celem jest rozwijanie postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej (formy doskonalenia i metody wspierania nauczycieli).
· Wdrażanie innowacji pedagogicznych w szkole:
–  działania formalne, zgodne z zapisami prawa;
–  działania nieformalne inicjowane i realizowane przez nauczycieli, uczniów i rodziców;
–  współpraca rodziców, uczniów i nauczycieli w podejmowaniu innowacji w szkole.
· Podsumowanie działań realizowanych w szkołach, których celem jest rozwijanie postaw innowacyjności, kreatywności
i umiejętności pracy zespołowej (metody i narzędzia ewaluacji). Świętowanie wprowadzonej zmiany i przeprowadzonych działań.

Zasoby edukacyjne
· Bridges W., Zarządzanie zmianami. Jak maksymalnie skorzystać na procesach przejściowych, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellońskiego, Kraków 2008.
· Clutterbuck D., Coaching zespołowy, Wydawnictwo Rebis, Poznań 2009.
· Czekierda P., Fingas B., Szala M., Tutoring. Teoria, praktyka, perspektywy, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2015.
· Informacje dotyczące zasad prowadzenia wspomagania szkół wraz z materiałami szkoleniowymi
·  [online, dostęp dn.16.09.2016].
·            Formułowanie wizji i jej rola we wprowadzaniu zmiany, oprac. Izabela Kazimierska, Indira Lachowicz, Laura Piorowska  

[online], ORE, [dostęp 14.06.2016].Dostęp online https://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/2_1/forulowanie_wizji_i_jej_rola_w_procesie_zmiany.pdf POKL 

·            Harold L. Sirkin, Perry Keenan, Alan Jackson, Twarde aspekty zarządzania zmianą, w: Harvard Business Reviev Polska, 

  Wrzesień 2009, s. 117-128 

·               Kotter J., Dan S. Cohen, Sedno zmian. Autentyczne historie transformacji, które odmieniły oblicza firm na całym świecie, 

Helion   2007 
· Kotter J., Gdy góra lodowa topnieje, Helion, Warszawa 2008.
· Szlęk A. (red.), Pakiet edukacyjny Pozaformalnej Akademii Jakości Projektu.
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Część 5. Analiza potrzeb
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, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji [online, dostęp dn. 10.09.2016].

· Taraszkiewicz M., Jak uczyć jeszcze lepiej, czyli szkoła pełna ludzi, Wydawnictwo Arka, Poznań 2001.
· Taraszkiewicz M., Jak uczyć lepiej, czyli refleksyjny praktyk w działaniu, Wydawnictwo CODN, Warszawa 2003.
· Wspieranie zmian zachodzących w szkole, oprac. Izabela Kazimierska, Indira Lachowicz, Laura Piorowska, [online], ORE, 

   [dostęp 14.06.2016]. Dostęp online: https://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/2_1/wspieranie_zmian.pdf POKL
Zalecane metody i techniki pracy
Metody warsztatowe: studium przypadku, mapy myśli i skojarzeń, plakat podsumowujący, kula śnieżna, gwiazda pytań, diagram Gantta, droga do celu, analiza SWOT, analiza pola sił, gadająca ściana, analiza dokumentów, przyczyna przyczyny, strzała coachingowa, metoda 5Q, technika odwróconego celu, World Café.
Moduł IX. Planowanie rozwoju zawodowego uczestników szkolenia

 w zakresie wspomagania szkół
Cele operacyjne

Uczestnik szkolenia:
· charakteryzuje kompetencje, które powinna rozwijać osoba odpowiedzialna za wspomaganie szkół;
· określa swoje mocne strony, które wykorzysta, wspomagając szkoły;
· identyfikuje swoje deficyty, które utrudnią prowadzenie wspomagania szkół;
· wyznacza kierunek rozwoju zawodowego i przygotowuje plan działania.

Treści szczegółowe
· Kompetencje potrzebne do prowadzenia procesu wspomagania na czterech etapach:
–  pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoły;
–  ustalenie sposobów działania prowadzących do zaspokojenia potrzeb szkoły;
–  zaplanowanie form wspomagania i ich realizacja;
–  ocena przebiegu procesu wspomagania i jego efektów.
· Analiza własnych zasobów i ograniczeń, które mają wpływ na realizację wspomagania:
–  stosunek do wspomagania jako zadania (relacja ja–zadanie);


     –  stosunek do innych osób zaangażowanych w proces wspomagania (relacja ja–inni);
–  postrzeganie siebie jako osoby wspomagającej (relacja ja–ja).
· Zasoby zewnętrzne jako pomoc dla osoby prowadzącej proces wspomagania.
· Indywidualne cele rozwojowe oraz cele rozwojowe własnej instytucji.
· Plan własnego rozwoju w kontekście zadań stojących przed osobą prowadzącą wspomaganie szkół.
Zasoby edukacyjne
· Boydell T., Leary M., Identyfikacja potrzeb szkoleniowych, Wydawnictwo Wolters Kluwer–Oficyna Ekonomiczna, Kraków 2006.
· Hajdukiewicz M. (red.), Jak wspomagać pracę szkoły? Poradnik dla pracowników instytucji systemu wspomagania
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Założenia nowego systemu doskonalenia nauczycieli, Ośrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015 [online, dostęp dn.

16.09.2016].

· Ośrodek Rozwoju Edukacji, Materiały szkoleniowe –
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 [online, dostęp dn. 16.09.2016].

· Ośrodek Rozwoju Edukacji, Materiały szkoleniowe –

 HYPERLINK "https://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/zaspa/Zalaczniki.zip"
 

 HYPERLINK "https://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/zaspa/Zalaczniki.zip"
Zimowa Akademia SORE

 HYPERLINK "https://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/zaspa/Zalaczniki.zip"
 [online, dostęp dn. 16.09.2016].
Zalecane metody i techniki pracy
Metody warsztatowe: refleksja, autodiagnoza, planowanie, koło diagnostyczne, plan osobistego rozwoju.
�	Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dn.18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia się przez całe życie (Dz.U. L 394 z 30.12.2006).


� Ewa Marciniak-Kulka, Olgierd Neyman, Jadwiga Wysocka;  Wspomaganie szkół w kształtowaniu kompetencji: kreatywności, innowacyjności i pracy zespołowej; ORE ; Warszawa 2017 





� Tamże


� Tamże


�	Opracowano na podstawie: A. Kamza, � HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/publikacje-ee-lista/214-niezbednik-dobrego-nauczyciela/seria-1-rozwoj-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania/1171-niezbednik-dobrego-nauczyciela-seria-1-rozwoj-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania.html"��Rozwój dziecka. Wczesny wiek szkolny�� HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/publikacje-ee-lista/214-niezbednik-dobrego-nauczyciela/seria-1-rozwoj-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania/1171-niezbednik-dobrego-nauczyciela-seria-1-rozwoj-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania.html"��, �[w:] A.I. Brzezińska (red.), Niezbędnik Dobrego Nauczyciela, seria I, Rozwój w okresie dzieciństwa i dorastania, t. 3, Instytut Badań Edukacyjnych, Warszawa 2014 [online, dostęp dn. 10.09.2016]; S. Jabłoński, A. Ratajczyk, � HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/publikacje-ee-lista/215-niezbednik-dobrego-nauczyciela/seria-2-opieka-i-wychowanie-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania/1172-niezbednik-dobrego-nauczyciela-seria-2-opieka-i-wychowanie-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania.html"��Opieka� � HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/publikacje-ee-lista/215-niezbednik-dobrego-nauczyciela/seria-2-opieka-i-wychowanie-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania/1172-niezbednik-dobrego-nauczyciela-seria-2-opieka-i-wychowanie-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania.html"��i wychowanie.Wczesny wiek szkolny�� HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/publikacje-ee-lista/215-niezbednik-dobrego-nauczyciela/seria-2-opieka-i-wychowanie-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania/1172-niezbednik-dobrego-nauczyciela-seria-2-opieka-i-wychowanie-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania.html"��, �[w:] A.I. Brzezińska (red.), Niezbędnik Dobrego Nauczyciela, seria II, Opieka i wychowanie w okresie dzieciństwa i dorastania, t. 3, Instytut Badań Edukacyjnych, Warszawa 2014 [online, dostęp dn. 10.09.2016].


�	Oprac. na podstawie: M. Rękosiewicz, P. Jankowski, � HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/images/stories/publikacje/NDN/rozwoj/NDN_Rozwoj_dziecka_4_Srodkowy_wiek_szkolny.pdf"��Rozwój dziecka. Środkowy wiek szkolny�� HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/images/stories/publikacje/NDN/rozwoj/NDN_Rozwoj_dziecka_4_Srodkowy_wiek_szkolny.pdf"��, �[w:] A.I. Brzezińska (red.), Niezbędnik Dobrego Nauczyciela, seria I, Rozwój w okresie dzieciństwa i dorastania, t. 4, Instytut Badań Edukacyjnych, Warszawa 2014 [online, dostęp dn. 19.06.2016]; 


E. Filipiak E.Lemańska-Lewandowska, � HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/images/stories/publikacje/NDN/opieka/NDN_Opieka_i_wychowanie_4_Srodkowy_wiek_szkolny.pdf"��Opieka i wychowanie. Środkowy wiek szkolny�� HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/images/stories/publikacje/NDN/opieka/NDN_Opieka_i_wychowanie_4_Srodkowy_wiek_szkolny.pdf"��, �[w:] A. I. Brzezińska (red.), Niezbędnik Dobrego Nauczyciela, seria II, Opieka i wychowanie w okresie dzieciństwa i dorastania, t. 4, Instytut Badań Edukacyjnych, Warszawa 2014 [online, dostęp dn. 19.06.2016];


 E. Filipiak E., J. Szymczak, � HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/images/stories/publikacje/NDN/edukacja/NDN_Edukacja_4_Srodkowy_wiek_szkolny.pdf"��Edukacja szkolna. Środkowy wiek szkolny�� HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/images/stories/publikacje/NDN/edukacja/NDN_Edukacja_4_Srodkowy_wiek_szkolny.pdf"��, �[w:] A.I. Brzezińska (red.), Niezbędnik Dobrego Nauczyciela, seria III, Edukacja w okresie dzieciństwa i dorastania, t. 4, Instytut Badań Edukacyjnych, Warszawa 2014 [online, dostęp dn. 19.06.2016];


 E. Filipiak, A. Mroczkowski, � HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/images/stories/publikacje/NDN/edukacja/NDN_Edukacja_5_Wczesna_faza_dorastania.pdf"��Edukacja szkolna i pozaszkolna.� � HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/images/stories/publikacje/NDN/edukacja/NDN_Edukacja_5_Wczesna_faza_dorastania.pdf"��Wczesna faza dorastania�� HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/images/stories/publikacje/NDN/edukacja/NDN_Edukacja_5_Wczesna_faza_dorastania.pdf"��, �[w:] A.I. Brzezińska (red.), Niezbędnik Dobrego Nauczyciela, seria III, Edukacja w okresie dzieciństwa i dorastania, t. 5, Instytut Badań Edukacyjnych, Warszawa 2014 [online, dostęp dn. 19.06.2016];


 A. Kram, M. Molińska, � HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/images/stories/publikacje/NDN/monitoring/NDN_Monitoring_5_Wczesna_faza_dorastania.pdf"��Rozpoznanie zasobów nastolatka i środowiska rozwoju.�� HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/images/stories/publikacje/NDN/monitoring/NDN_Monitoring_5_Wczesna_faza_dorastania.pdf"��Wczesna faza dorastania�� HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/images/stories/publikacje/NDN/monitoring/NDN_Monitoring_5_Wczesna_faza_dorastania.pdf"��,�� HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/images/stories/publikacje/NDN/monitoring/NDN_Monitoring_5_Wczesna_faza_dorastania.pdf"�� �[w:] A.I. Brzezińska (red.), Niezbędnik Dobrego Nauczyciela, seria IV, Monitorowanie rozwoju w okresie dzieciństwa i dorastania, t. 5, Instytut Badań Edukacyjnych, Warszawa 2014 [online, dostęp dn. 19.06.2016];


 K. Piotrowski, B. Ziółkowska, J. Wojciechowska, � HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/images/stories/publikacje/NDN/rozwoj/NDN_Rozwoj_dziecka_5_Wczesna_faza_dorastania.pdf"��Rozwój nastolatka.�� HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/images/stories/publikacje/NDN/rozwoj/NDN_Rozwoj_dziecka_5_Wczesna_faza_dorastania.pdf"��Wczesna faza dorastania�� HYPERLINK "http://eduentuzjasci.pl/images/stories/publikacje/NDN/rozwoj/NDN_Rozwoj_dziecka_5_Wczesna_faza_dorastania.pdf"��, �[w:] A.I. Brzezińska (red.), Niezbędnik Dobrego Nauczyciela, seria I, Rozwój w okresie dzieciństwa i dorastania, t. 5, Instytut Badań Edukacyjnych, Warszawa 2014 [online, dostęp dn. 19.06.2016].





�Tamże


	


	


�	 Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej kształcenia ogólnego dla szkoły podstawowej, w tym dla uczniów z niepełnosprawnością intelektualną w stopniu umiarkowanym lub znacznym, kształcenia ogólnego dla branżowej szkoły I stopnia, kształcenia ogólnego dla szkoły specjalnej przysposabiającej do pracy oraz kształcenia ogólnego dla szkoły policealnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 356).


�	  Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 28 marca 2017 r. w sprawie ramowych planów nauczania dla publicznych szkół (Dz.U. z 2017 r. poz. 703).


� Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej kształcenia ogólnego dla szkoły podstawowej, w tym dla uczniów z niepełnosprawnością intelektualną w stopniu umiarkowanym lub znacznym, kształcenia ogólnego dla branżowej szkoły I stopnia, kształcenia ogólnego dla szkoły specjalnej przysposabiającej do pracy oraz kształcenia ogólnego dla szkoły policealnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 356).


� Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej kształcenia ogólnego dla szkoły podstawowej, w tym dla uczniów z niepełnosprawnością intelektualną w stopniu umiarkowanym lub znacznym, kształcenia ogólnego dla branżowej szkoły I stopnia, kształcenia ogólnego dla szkoły specjalnej przysposabiającej do pracy oraz kształcenia ogólnego dla szkoły policealnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 356).





� 	Oprac. na podstawie: Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego…, dz. cyt.; A. Kamza, dz. cyt.; S. Jabłoński, A. Ratajczyk, dz. cyt





� Oprac. na podstawie: Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego…, dz. cyt.; M. Rękosiewicz, P. Jankowski, dz. cyt.; E. Filipiak, E. Lemańska-Lewandowska, dz. cyt.; E. Filipiak, J. Szymczak. dz. cyt.; E. Filipiak, A. Mroczkowski, dz. cyt,; A. Kram, M. Molińska, dz. cyt.; K. Piotrowski, B. Ziółkowska, J. Wojciechowska, dz. cyt.


�	Oprac. na podstawie: P. Brett, P. Mompoint-Gaillard, M.H. Salema, � HYPERLINK "http://www.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload&view=category&download=1228:edukacja-obywatelska-i-edukacja-na-rzecz-praw-czowieka-jako-zadanie-wszystkich-nauczycieli&id=94:publikacje&Itemid=1208"��Edukacja obywatelska i edukacja na rzecz praw człowieka jako zadanie wszystkich� 


� HYPERLINK "http://www.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload&view=category&download=1228:edukacja-obywatelska-i-edukacja-na-rzecz-praw-czowieka-jako-zadanie-wszystkich-nauczycieli&id=94:publikacje&Itemid=1208"��obywateli. Opis kompetencji nauczycielskich i sposobów ich opisania�� HYPERLINK "http://www.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload&view=category&download=1228:edukacja-obywatelska-i-edukacja-na-rzecz-praw-czowieka-jako-zadanie-wszystkich-nauczycieli&id=94:publikacje&Itemid=1208"��, �Rada Europy, Ośrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2012.





� Ewa Marciniak-Kulka, Olgierd Neyman, Jadwiga Wysocka;  Wspomaganie szkół w kształtowaniu kompetencji: kreatywności, innowacyjności i pracy zespołowej; ORE ; Warszawa 2017 





� Redaktor prowadząca: Hajdukiewicz M. „Jak wspomagać pracę szkoły? Poradnik dla pracowników instytucji systemu wspomagania,  ORE,


 Warszawa 2015:Zeszyt 1:Założenia nowego systemu doskonalenia nauczycieli
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� Redaktor prowadząca: Hajdukiewicz M. „Jak wspomagać pracę szkoły? Poradnik dla pracowników instytucji systemu wspomagania,  ORE, 
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